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von Fimovi

JErklare es mir, und ich werde es vergessen.
Zeige es mir, und ich werde mich erinnern.
Lass es mich selbst tun, und ich werde es verstehen.”

Konfuzius (551 v.Chr. - 479 v.Chr.)
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Nutzung dieser Anleitung

Excel BWA-Tool (Edition: Bilanzierer)

Diese Anleitung vermittelt ihnen einen schnellen und einfachen Einstieg in die Nutzung
des Produktes Excel BWA-Tool. Sie wird regelmafig aktualisiert und erganzt die bei der
Bestellung ausgelieferte Excel-Datei sowie die Links zu den zugehdérigen Video-Tutorials.

Diese Anleitung bezieht sich auf die
BW ' Software:

triebswinschafuiche
An““yst-!&PIamung Excel BWA-Tool

(Edition: Bilanzierer)

in der Version:

4
0
©
w
2
>
-
0
2

2.09.1001

Letzte Aktualisierung dieser Anleitung am
16.09.2026

Offline Hilfe-Datei

Sie haben keinen Internet-Zugang weil Sie unterwegs oder bei Kunden sind, dann
speichern Sie unsere Offline Hilfe direkt auf ihrer Festplatte.

Laden Sie die Anleitung hier als Windows E-book (EXE-Datei) herunter

Urheberrecht
Copyright © 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten

Informationen in diesem Dokument kénnen ohne Ankindigung geéndert werden. Die
Software, die in diesem Dokument beschrieben wird, darf nur gemal den

LizenzbestimmungenP* eingesetzt werden. Die Software darf nur in Ubereinstimmung
mit den Lizenzbestimmungen kopiert werden.

Diese  Dokumentation und zugehoriges  Material ist ausschliellich  zu
Informationszwecken bestimmt und Eigentum der Fimovi GmbH, Monheim am Rhein.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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Nutzung dieser Anleitung

Kein Teil dieser Verdffentlichung darf ohne schriftliche Erlaubnis von Fimovi reproduziert,
in einem Suchsystem gespeichert oder in irgendeiner Form auf ein anderes
elektronisches oder mechanisches Medium Ubertragen werden. Dies schliel3t auch
Fotokopien oder Aufzeichnungen mit ein, die nicht fir den personlichen Gebrauch des
Kéaufers bestimmt sind.

Wichtige Hinweise zu dieser Anleitung

Erfahrungsgemal sind die betriebswirtschaftlichen Kenntnisse bei Grundern und
Unternehmern sehr unterschiedlich. Aus diesem Grunde langweilt den einen eine
bestimmte Information, die der andere mit Interesse neu aufnimmt. Mit dem Anspruch ein
Tool bereit zu stellen, welches auch von Nicht-Betriebswirten verstanden und genutzt
werden kann wurde versucht einen Kompromiss in der Lange der Erlauterungen und
Hintergrundinformationen zu finden.

Die eigentliche Excel-Datei enthélt dartber hinaus viele Notizen (in &lteren Excel-
Versionen noch Kommentare genannt und erkennbar an der roten Ecke oben rechts in
einer Zelle) und versucht Uber die Datenlberprifungsfunktion von Excel Fehleingaben
weitgehend im Vorfeld zu verhindern.

Alle steuerlichen Erlauterungen und Hintergrundinformationen in dieser Anleitung dienen
lediglich dazu, die Berechnungen im Tool nachvollziehen zu kénnen und stellen keine
steuerliche Beratung dar. Die gesetzlichen Vorgaben im Bereich Steuern &ndern sich
regelmaiig. Es wird empfohlen, zu individuellen Fragen einen Steuerberater zu
konsultieren.

Dennoch wird die Lektire dieser Anleitung, zumindest bei erstmaliger Nutzung des Tools,
empfohlen. Kundige Nutzer kdnnen in der Regel die mit "Hintergrundinformationen"
gekennzeichneten Abschnitte in diese Hilfe Uberspringen (siehe zugehdriges Symbol
unten). In derartigen Abschnitten finden sich i.d.R. Informationen, die fur die Planung zwar
nutzlich, aber (bei Zeitnot) nicht zwingend notwendig sind. Um einen Gesamtuberblick
bzw. ein Gesamtverstéandnis zu bekommen wird allerdings empfohlen, auch diese
Abschnitte sorgféltig zu lesen.

Zum einfacheren Orientierung und zum besseren Verstandnis dieser Anleitung werden
verschiedene Symbole verwendet.

Verwendete Symbole in dieser Hilfe:
Symbol Bezeichnung und Bedeutung

Tipp

Hinweise welche ihnen Arbeit und Zeit sparen helfen. Dabei kann es
sich um grundlegende Arbeitsweisen aber auch
Tastenkombinationen oder Ahnliches handeln.

www.fimovi.de
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Symbol Bezeichnung und Bedeutung

Achtung / Wichtig

Diese Hinweise sind wichtig und sollten von ihnen unbedingt
beachtet werden. In der Regel hilft die Befolgung dieser Kommentare
Fehler zu vermeiden.

Hintergrundinformationen

Hierbei handelt es sich lediglich um erganzende
Zusatzinformationen. Diese sind fir die Planung in aller Regel zwar
nutzlich, aber nicht zwingend notwendig.

Unterlassen / Gefahrlich

Die hier beschriebenen Sachverhalte sollten Sie unbedingt
unterlassen und vermeiden. In der Regel fuhrt eine Missachtung zu
Fehlern in der Planung bzw. bei der Arbeit mit dem Tool.

Verweis / Nachlesen

Hier werden Referenzen bzw. Links zu weiterfUhrenden
Informationen angegeben. Dabei kann es sich auch um externe
Quellen wie andere Webseiten, Artikel, Blcher etc. handeln.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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2.1

Einleitung

In diesem Kapitel finden Sie allgemeine rechtliche Hinweise zur Nutzung des BWA-Tools
sowie Informationen Uber das Unternehmen Fimovi GmbH. AufRerdem finden Sie in
diesem Abschnitt auch die Kontaktdaten und Hinweise, wie Sie weitere Hilfe erhalten.

Das Excel BWA-Tool

Leistungsumfang und Zielgruppe

Leistungsumfang (Ubersicht)

Das Excel BWA-Tool von Fimovi ist ein professionelles Softwarewerkzeug fur das
Controlling und die Unternehmenssteuerung von kleinen und mittleren Unternehmen.

Es gibt zwei eigensténdige Varianten, die separat erworben werden kénnen:
1. Variante fur Kapitalgesellschaften

Nutzen Sie diese Version wenn es um die Analyse bzw. Planung einer UG,
GmbH oder AG geht.

2.. Variante fur Personengesellschaften

Nutzen Sie diese Version wenn es um die Analyse bzw. Planung eines
Einzelunternehmens, einer OHG, KG oder einer GmbH & Co. KG geht.

Das BWA-Tool ist Ubersichtlich und intuitiv zu bedienen und ermdglicht einen
automatisierten Import von Summen- und Saldenlisten und enthalt ein fertiges Konten-
Mapping fur die Standardkontenrahmen SKR-03 und SKR-04. Die Software ermdglicht
allen Bilanzierern mittels zahlreicher Dashboards, Ubersichten, Grafiken und
Kennzahlen eine transparente und systematische Ubersicht der unternehmerischen
Finanz-, Erfolgs- und Liquiditatssituation. Das enthaltene integrierte Planungsmodul
fur GuV, Bilanz und Kapitalflussrechnung ermaglicht dartiber hinaus Prognosen und
SOLL-IST-Abweichungen in zahlreichen Varianten. Alle Berichte, Ubersichten und
Grafiken kdnnen jederzeit einfach exportiert und fur die Erstellung von Prasentationen
(z.B. fur Gesellschafter od. das Management) oder das nachste Bankgesprach
genutzt werden.

Zielgruppe

Das Excel-Tool richtet sich an kleine und mittlere Unternehmen, die ihre
Gewinnermittlung durch Bilanzierung machen und dazu den Kontenrahmen SKR-03
oder SKR-04 verwenden. Auch fur junge Grunder, Einzelunternehmer sowie
Kleinstunternehmen ist das BWA-Tool als kostenginstige Controlling-Lésung
maRgeschneidert. Es hilft nicht nur die Ubersicht tiber den monatlichen Zahlenwust
vom Steuerberater zu behalten, sondern ermdglicht ihnen durch die Kombination von

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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vergangenheitsbezogenen Daten mit einer in die Zukunft gerichteten Planung, die
richtigen  unternehmerischen  Entscheidungen zu treffen. Dies sichert
unternehmerischen Erfolg sowie ein gutes Bankenrating fur etwaige Kreditgesprache.

Alternative von Fimowvi: Excel-Finanzplan-Tool (EFT) - Das praxiserprobte
Planungstool

Mit dem Excel-Finanzplan-Tool (EFT) bietet Fimovi eine reine Planungsvorlage an.

Eine durchdachte, konsistente und systematische Planung lasst Zusammenhange
und gegenseitige Beziehungen der verschiedenen EinflussgroRen auf die
Unternehmensentwicklung deutlich werden. Sie schafft die noétige Ubersicht und
vermittelt dem Kreditgeber das notwendige Vertrauen. Dartber hinaus bildet sie fir
den Unternehmer eine wichtige Entscheidungsgrundlage, einerseits bei der Ermittlung
des Kapitalbedarfs im Vorfeld eines Vorhabens und andererseits um flexibel und
frhzeitig auf unvorhergesehene Ereignisse, insbesondere Liquiditdtsengpasse, im
laufenden Geschaftsbetrieb reagieren zu kénnen.

Das Excel-Finanzplan-Tool von Fimovi ermdglicht eine tbersichtliche Vorausschau fur
bis zu 5 Geschaéftsjahre, wobei detailliert auf monatlicher Basis geplant wird, so dass
auch saisonale Einflisse oder Anlaufeffekte bericksichtigt werden kénnen.

Neben der Planung und Kontrolle der Rentabilitdt steht dabei insbesondere die
Liquiditat im Zentrum der Planungen. Durch die Ubernahme der Aufwendungen und
Ertrage in das Planungsmodell in Form von zahlungswirksamen Einnahmen und
Ausgaben ist es maglich, die Liquiditat des Unternehmens unter Berticksichtigung von
Geld-, Forderungs-, Schulden- und Kreditbestand fir die Planungsperioden zu
ermitteln. Das Ergebnis der Planungsrechnung zeigt dabei, ob unter Einbeziehung der
Darlehen, die Geldbestéande und die erwarteten Zahlungseingange ausreichen, um die
voraussichtlichen finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Selbstverstandlich werden
dabei auch steuerliche Aspekte bertcksichtigt. Neben der Steuern vom Einkommen
und Ertrag (Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer) sind dies vor allem die Umsatz-
(= Mehrwert-) steuerzahlungen bzw. Vorsteuererstattungen.

Passende Varianten fur beide Gewinnermittlungsmethoden
Das Excel-Finanzplan-Tool gibt es in zwei verschiedenen Varianten, je nachdem ob

die Gewinnermittlung durch Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR) oder durch
Bilanzierung erfolgen soll.

www.fimovi.de
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1. Gewinnermittlung durch Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (= EUR-Version)

ExcelFinanzplan-Too!

Hierbei handelt es sich um die vereinfachte Form der
Gewinnermittlung. In Anspielung auf die Rechtsgrundlage (8 4 Abs.
3 EStG) wird die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung auch ,4/3-
Rechnung“ genannt.

Diese Version kann von allen nicht buchfiihrungspflichtigen
Unternehmern verwendet werden:

e Gewerbliche Unternehmen sowie Land- und Forstwirte mit einem
Jahresumsatz kleiner als 800.000 € und einem Gewinn von
weniger als € 80.000 p.a. (beide Kriterien mussen erfillt sein)

» Freiberufler und andere Selbsténdige (die keine gewerblichen
Einkiinfte erzielen) unabhéangig von der Hohe des Umsatzes und
des Gewinns

Selbstverstandlich kann wahlweise auch freiwilig die Gewinnermittlung durch
Bilanzierung gewahlt werden, z.B. weil die Gré3engrenzen absehbar nach kurzer Zeit
Uberschritten werden oder weil Gesellschafter oder Investoren dies so winschen.

2. Gewinnermittlung durch Bilanzierung (= PRO-Version)

Hier erfolgt die Ermittlung des Gewinns durch
Betriebsvermogensvergleich, es handelt es sich um eine
periodengerechte Gewinnermittlung. Hierzu gehdren insbesondere
die Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung.

Diese Version muss von allen buchfuhrungspflichtigen
Unternehmern verwendet werden:

» Alle Kapitalgesellschaften (UG, GmbH, AG) sowie GmbH & Co.
KG

» Personengesellschaften (OHG, KG, PartG) und Einzelkaufleute,
falls Jahresumsatz groBer als 800.000 € oder Gewinn Uber
€ 80.000 p.a. (nur ein Kriterium muss erfullt sein)

Seit den Programmversionen 4.x wird die PRO-Version des Excel-Finanzplan-Tools in
drei unterschiedlichen Editionen angeboten. Dabei handelt es sich um individuelle
Vorlagen fur 1. Kapitalgesellschaften, 2. Personengesellschaften sowie 3. fur
Einzelunternehmen/Freiberufler. Da es sich um drei unabhangige und

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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unterschiedliche Excel-Dateien (mit verschiedenen Anleitungen) handelt, ist bei der
Bestellung unbedingt darauf zu achten, die richtige Edition auszuwahlen. Ein spaterer
Wechsel bzw. Austausch der Datei ist nur kostenpflichtig maoglich.

Spezielle Versionen verfugbar !
A) Excel-Finanzplan-Tool fur Unternehmen mit Projektgeschéft

Seit April 2017 gibt es das Excel-Finanzplan-Tool PROJEKT. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um eine Erweiterung des erfolgreichen EFT PRO. Neben der
Maglichkeit Produkt- und Dienstleistungsgeschéft planen zu kénnen sowie den
bekannten Ubersichten, Auswertungen und Kennzahlen enthélt das EFT Projekt
zusatzlich eine ganze Reihe von projektspezifischen Besonderheiten.

Bis zu 10 verschiedene Projekte kbnnen vollig unabhéngig voneinander im Detail
geplant und jederzeit ,ein- bzw. ausgeschaltet* werden. Dabei lassen sich nicht nur
individuelle Zahlungsziele und Umsatzsteuerséatze fur die Ertrage bzw. fir jede
einzelne Aufwandsart vorgeben, sondern eine projektbezogene
Zahlungsstromrechnung bertcksichtigt auch erhaltene und geleistete Anzahlungen
sowie Bestandsveranderungen durch Auf- oder Abbau von unfertigen
Leistungen/Erzeugnissen und ermoglicht auf diese Weise eine genaue
Liquiditatstibersicht und -steuerung.

Besonders die Auswirkungen der (erhaltenen) Anzahlungen als
Zahlungsmittelzufliisse bzw. der Bestandserhthungen als Zahlungsmittelabfliisse
sind bei einem standardisierten Finanzplanungssystem haufig nur unzureichend
berticksichtigt. Da im Projektgeschéft nicht selten die Hohe der Anzahlungen in die
Kaufpreisverhandlungen mit einflief3t, ist diese Integration z.B. fiir eine aktive
Vertriebsunterstitzung durch das Controlling auf3erst hilfreich.

Im EFT Projekt steht fur jedes Projekt eine individuelle, monatsgenaue
Liquiditatstibersicht sowie eine Projektergebnisanalyse zur Verfligung. Darlber hinaus
flieRen die gewonnenen Informationen aus den einzelnen Projekten wiederum in eine
projekttbergreifende Gesamtdarstellung ein, die bei Bedarf auch quartals- oder
jahresweise aggregiert und ausgedruckt werden kann. Mehr Informationen zu diesem
Planungstool finden Sie auf unserer Webseite www.fimovi.de.

B) Excel-Finanzplan-Tool fiir Osterreichische Kapitalgesellschaften

Seit Januar 2018 gibt es das Excel-Finanzplan-Tool PRO Austria. Dabei handelt es
sich um eine spezielle Version, die auf die Planung von Osterreichischen
Kapitalgesellschaften zugeschnitten ist. Im Unterschied zur Standardversion wurden
hier inbesondere die Steuerberechnungen an die gesetzlichen Vorgaben in Osterreich
angepasst sowie die Berechnung der Lohnnebenkosten im Rahmen des
Personalaufwandes.

www.fimovi.de
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Die Steueranpassungen betreffen nicht nur den Wegfall der in Deutschland von
Kapitalgesellschaften zu entrichtenden Gewerbesteuer, sondern auch die
Korperschaftsteuerberechnung (K6St) wurde landesspezifisch angepasst (inkl.
Mindest-K6St, Steuersatz, Vorauszahlungstermine, kein Solidaritdtszuschlag etc.).
Daruber hinaus bestehen auch bei der Umsatz- (Mehrwert-)steuer landesspezifische
Unterschiede. Dies betrifft nattrlich zum einen die USt-Satze, aber auch die
unterschiedlichen Vorauszahlungstermine und den Wegfall der in Deutschland
maglichen Dauerfristverlangerung.

Bei der Berechnung der Lohnnebenkosten (LNK) lassen sich die jeweils giltigen
gesetzlichen Werte fir die Hochstbeitrage und Grenzen fur die Sozialversicherung fur
1. Arbeiter + Angestellte und 2. Freie Dienstnehmer und zwar jeweils oberhalb und
unterhalb der Geringfiigigkeitsgrenze vorgeben. Aufl3erdem kénnen
bundeslandspezifisch weitere Lohnnebenkosten wie Dienstgeberbeitrag (DB),
Dienstgeberzuschlag (DZ), Beitragszahlungen an die betriebliche Vorsorgekasse (BV-
Kasse) sowie Kommunalsteuer vordefiniert werden. Die Berechnung der LNK erfolgt
dann auf Basis der eingegebenen Léhne/Gehalter bzw. Sonderzahlungen
automatisch.

C) Excel-Finanzplan-Tool fir Sanierungen & Restrukturierungen

Seit 2026 gibt es mit dem EFT PRO Sanierungen & Restrukturierungen eine
spezielle Version mit einer flexiblen, sanierungsgerechten Planungslogik, die sich
insbesondere fur Finanzplanungen in Krisensituationen eignet. Dieses Variante,
gedacht fur die Planung von Kapitalgesellschaften, beitet nicht nur eine variable
Periodizitat und erlaubt bei Bedarf zu Beginn eine wdchentliche Planung, sondern
bietet gegenlber der Standardversion viele weitere Besonderheiten und Mdglichkeiten.
Dazu zahlen u.a.:

e Integration und Eingabemaglichkeit historischer Daten

Prézise Liquiditats- und Zahlungsstromabbildung (individuelle Zahlungsziele je
Position)

Erweiterte Working-Capital-Planung

Tagesgenaue Erfassung aller offenen Posten fur Debitoren & Kreditoren (mit
automatisierter Dateniibernahme aus Fibu-Vorsystemen)

Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen von offenen Forderungen
¢ Realistische Bewertung und Verwertung von Vermogenspositionen
(Wertberichtigungen od. Abverkaufen von Vorratsvermdgen (z. B.
Liquidations-/Sanierungsverkaufe))

¢ Verkaufsmaglichkeit von Anlagevermdgen (Uber, unter oder zum Buchwert)

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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¢ Beliebige auzerplanméaRige Abschreibungen (wg. Impairment,
Sanierungsabschléage etc.)

e Erweiterte Personalplanung (separat fir Gehalts- und Lohnempfanger)

e Sanierungsspezifische Funktionen fur Finanzierungs- und Glaubigerprozesse

¢ Abbildung von Forderungsverzichten fur Darlehen/Kredite

e Korrekte Berlicksichtigung steuerfreier Sanierungsgewinne

e Erweiterte Bilanzplanung fir Sanierungsfalle
Darlber hinaus zeichnet sich diese Variante durch eine noch effizientere
Bedienerfuhrung aus. So kdnnen bspw. ungenutzte Zeilen automatisch augeblendet
werden um eine bessere Ubersicht zu erreichen oder mittels automatisierter

Erweiterungsmaoglichkeiten beliebig viele zuséatzliche Umsatz- oder Personalblocke
eingefugt werden.

Prasentation der wesentlichen Ergebnisse in tbersichtlicher Form

Es erfolgt eine Konsolidierung aller Planungsannahmen in die zentralen Bestandteile
Erfolgsrechnung (= Gewinn- und Verlustrechnung), Liquiditdtsrechnung (= Cashflow)
und Bilanz bei der PRO-Version bzw. Rentabilitats- und Liquiditatsubersicht bei der
EUR-Version und zwar sowohl auf monatlicher Basis wie auch in aggregierter Form
(Quartale und Jahre). Alle wichtigen Ergebnisse sowie Kennzahlen und zuséatzliche
Grafiken werden in Ubersichtlicher Form zusammengefasst dargestellt und kénnen
direkt - professionell formatiert - ausgedruckt werden.

2.2 Rechtliche Hinweise

Bitte lesen Sie die folgenden rechtlichen Hinweise sorgfaltig durch.

Durch Nutzung der Software akzeptieren Sie die folgenden Bedingungen inklusive der
Lizenzbedingungen, der eingeschréankten Gewéhrleistung und dem Haftungsausschluss
fur sich selbst, ihre Angestellten und jeden autorisierten Nutzer, auch wenn nicht jeder
autorisierte Nutzer individuell diesen Bedingungen zustimmt.

www.fimovi.de
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Endbenutzer-Lizenzvertrag

Fur diese Software gelten die Bedingungen des Endbenutzer-Lizenzvertrages der
Fimovi GmbH, im Folgenden auch ,EULA" (End User License Agreement) genannt.

Mit der Benutzung der Software erklaren Sie sich mit den Bedingungen dieser
Lizenzvereinbarung einverstanden. Die Bedingungen gelten fir die vorliegende
Software sowie fur alle zugehorigen Dokumente wie Hilfen, Bildschirmmasken oder
mitgelieferte Handbicher und Videos.

Wenn Sie die Software installieren, kopieren oder anderweitig nutzen, erklaren Sie
sich mit dem vorliegenden EULA einverstanden. Sind Sie nicht einverstanden, dirfen
Sie das Software-Produkt nicht in-stallieren oder anderweitig benutzen.

Die wesentlichen Lizenzbedingungen sind im folgenden Abschnitt aufgelistet. Den
vollstandigen Endbenutzer-Lizenzvertrag konnen Sie hier einsehen bzw.
herunterladen: www.fimovi.de/gim/EULA. pdf

Wesentliche Lizenzbedingungen

Diese Vorlage ist urheberrechtlich geschitzt. Eine Weitergabe ist nicht zulassig. Mit
der Nutzung der Software verpflichtet sich der Lizenznehmer zur Einhaltung der
folgenden Lizenzbedingungen:

e Der Lizenznehmer erhélt vom Lizenzgeber ein einfaches, nicht ausschlief3liches
Recht zur Nutzung der Software, das zeitlich unbeschrankt guiltig ist.

e Das Recht, die Software oder die Dokumentation (z.B. Handbuch u. Video-
Tutorials) im Original oder als Vervielfaltigungsstiuck Dritten entgeltlich oder
unentgeltlich zu Uberlassen, ist ausgeschlossen.

e Die Ubertragung der Lizenz bedarf der schriftlichen Zustimmung der Fimovi GmbH.

e Soweit die Software urheberrechtlich geschiitzt ist, steht das Recht der dauerhaften
oder vorubergehenden, vollstandigen oder teilweisen Vervielféltigung der Software
oder der Doku-mentation mit jedem Mittel und in jeder Form ausschlie3lich der
Fimovi GmbH zu.

e Der Lizenznehmer darf kein "Reverse Engineering” und auch keine ,,Dekompilation*
der Software unternehmen oder zulassen. Auch darf die beim Offnen erforderliche
Autorisierung nicht entfernt oder verandert werden.
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e Der Lizenznehmer muss alle Benutzer der Software auf die Lizenzbedingungen
(EULA) hinweisen.

Haftungsausschluss

Die Inhalte dieses Excel-Tools wurden von der Fimovi GmbH mit gro3ter Sorgfalt
zusammengestellt. Dennoch kann fir die Richtigkeit und Vollstandigkeit keine Gewahr
Ubernommen werden.

Die Ergebnisse sind im Wesentlichen von den jeweiligen Eingabedaten der Nutzer
abhangig, und lassen sich von diesen leicht verandern. Die Fimovi GmbH Gbernimmt
keine Gewahr oder Haftung fur die Plausibilitdt oder Richtigkeit dieser Eingabedaten
und auch keine Gewahr oder Haftung fiir die Richtigkeit der aus diesen Eingabedaten
resultierenden Ergebnisse. Auch haftet die Fimovi GmbH nicht fur Schaden, die einem
Anwender im Vertrauen auf die Richtigkeit der Ergebnisse dieser Berechnungen
entstehen. Eine Nutzung dieser Datei erfolgt auf eigenes Risiko.

VVerwendete Marken

Die in dieser Anleitung verwendeten registrierten und nicht registrierten Marken,
Markennamen und Produktkennzeichnungen unterliegen dem Urheberrecht und
gehoren den jeweiligen Inhabern.

e Microsoft Excel, Microsoft Word und Microsoft Office sind eingetragene Marken der
Microsoft Corporation in den Vereinigten Staaten und / oder anderen Landern.

e Adobe Acrobat Reader ist eine eingetragene Marke von Adobe Systems
Incorporated in den USA und/oder anderen Landern.

Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen
Firmen. Die Angaben im Text sind unverbindlich und dienen lediglich zu
Informationszwecken.
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2.3

Uber Fimovi

Fimovi

fimo

Fimovi ermdglicht Unternehmern und Grundern die
schnelle  und zuverlassige Erstellung  von
Finanzplanungen und Cashflow-Modellen mittels
Excel.

Das Angebot der Fimovi GmbH umfasst dazu neben
professionellen Excel-Vorlage-Dateien auch
didaktisch aufbereitete Video-Tutorials, in denen

Schritt-fiir-Schritt die Erstellung von
Finanzplanungs-, Projektfinanzierungs- und
Cashflow-Modellen erlautert wird. Die

praxisorientierten Modelle sind nach aktuellen,
international akzeptierten Standards aufgebaut und
erlauben auch Nicht-Betriebswirten héchstmadgliche
Transparenz und Flexibilitaét sowohl hinsichtlich der
Eingaben, als auch bezuglich der Projektbeurteilung
zum Beispiel im Rahmen von Finanzierungs-,
Investitions- oder Kreditvergabeentscheidungen.

Neben Intensiv-Video-Workshops bietet die Fimovi GmbH auch:

Vorlagen zur Erstellung verschiedenster Finanzmodelle

Die Erstellung individueller Finanzmodelle

Modellreview und -optimierung

Personliche Financial Modelling Schulungen und Seminare
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Uber den Entwickler

Gegrundet wurde Fimovi von Dirk Gostomski. Der
Dipl. Okonom hat mehr als 25 Jahre Erfahrung im
Bereich  strukturierter  Finanzierungen  und
Projektfinanzierungen. Dabei steht insbesondere
die Erstellung, Evaluierung und Analyse komplexer
Finanzierungs- und Cashflow-Modelle im Fokus.

Neben der Beratung und Unterstlitzung von
Grundern im Bereich Finanzplanung hat er mit
seinem  Unternehmen  Fimovi GmbH  fir
internationale Banken und global tatige

. . Investmenthauser eine Vielzahl von
Dirk Gostomski . .. .
Finanzmodellen fur groRe komplexe Transaktionen
erstellt.

2.4 Systemvoraussetzungen, Lieferumfang & Updates

In diesem Kapitel erfahren Sie mehr zu den erforderlichen Minimalanforderungen bzw.
Systemvoraussetzungen, zum Lieferumfang des Excel BWA-Tool und wie Sie an
Updates kommen.

Systemvoraussetzungen

Beachten Sie die erforderlichen Minimalanforderungen. Fir eine ordnungsgemalie
Funktionsweise des Planungswerkzeuges «Excel BWA-Tool» ist mindestens
Microsoft Excel fur Windows in Version 2021 oder Microsoft/Office 365 erforderlich.
Diese Excel-Datei ist nicht kompatibel mit Excel fir Mac oder anderen
Tabellenkalkulationsprogrammen wie bspw. Google Sheets, Numbers fiir Mac oder
Open Office.

Wir nutzen im Tool bspw. fur die Drilldown-Funktionalitat bis auf Kontoebene einige
der "neuen" dynamischen Arrayformeln. Diese sind leider erst ab den genannten
Versionen in Excel verfugbar.

Die eigentliche(n) Excel-Datei(n) inklusive aller Lizenzdateien muss/mussen lokal, d.h.
auf ihrem Computer gespeichert werden, um damit arbeiten zu kénnen. Der Grund
dafur ist die Hinterlegung bzw. Bindung des Lizenzschlissels an ihren individuellen
Computer. Die Nutzung von Netzwerklaufwerken bzw. externen Cloudspeichern ist
nur fur Sicherungszwecke (Backup) maglich.
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Lieferumfang

Das Download-Paket (als *.zip File oder als *.exe, d.h. als selbstentpackende ZIP-File)
enthalt verschiedene Dateien. Eine Ubersicht der Inhalte und deren Funktion zeigt die
folgende Tabelle. Lesen Sie bitte unbedingt die Informationen zum Ordner ,Lizenz" im
Kapitel Installation und Aktivierung®® .

Datei / Ordner

Excel_BWA-Tool_v2.xx.xIsb

Wichtige_Hinweise.pdf

Anleitung_BWA-Tool.pdf

Ordner ,Lizenz"

Updates

Erlduterung

BWA-Analyse und Planungstool (die Datei kann
beliebig umbenannt werden und mehrfach (im
gleichen Ordner) gespeichert werden.
Versionsnummer ggf. anders.

Kurzhinweise (vor erstmaliger Nutzung des Excel-
Tools unbedingt lesen)

Diese Anleitung (zusatzlich auch nochmal als
Windows E-book (EXE-Datei))

Enthélt alle Lizenzdateien. Nicht umbenennen
oder in anderes Verzeichnis verschieben. Details
zum Inhalt hier®”

Unser aus der Excel-Datei aufrufbarer Lizenzmanager erlaubt es ihnen, bei Bedarf
ihre aktuelle Versionsnummer zu ermitteln und auf Updates fir ihr Produkt zu prifen.
Sofern eine neuere Version vorliegt, kdbnnen Sie diese direkt auf ihren Computer

herunterladen.

Um den Lizenzmanager aus der laufenden Excel-Datei aufzurufen, gehen Sie auf das
Blatt «Fimovi» und klicken auf den Button ,Lizenzmanager ..." (siehe Screenshot).
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Excel BWA-Tool v2.01
Integrierte Analyse u. Planung auf Basis von Summen- u. Saldenlisten

Einfaches Erfolgs- und Liquiditdtscontrolling

Dieses Blatt darf nicht geldscht werden, da Sie ansonsten nicht mehr an den Lizenzmanager kommen =>

Wichtig

Sie sollten das Blatt «<Fimovi» nicht Idschen. Ansonsten kénnen Sie
den Lizenzmanager aus der Excel-Datei heraus nicht mehr starten
um bspw. Updates herunterzuladen.

Im sich 6ffnenden Lizenzmanager konnen Sie direkt ihre Versionsnummer ablesen
(im Screenshot unten exemplarisch gezeigt). Sofern es eine neuere Version gibt (und
nur dann), kdnnen Sie Uber den Link ,Aktualisieren Sie auf die neueste Version“
diese herunterladen. Dabei handelt es sich i.d.R. um eine selbstextrahierende ZIP-
Datei. Diese kénnen Sie nach dem Download in ein beliebiges Verzeichnis entpacken.
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FIMOVI -

Q Excel BWA-Tool

Dieser Assistent fiihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

@ lhre Lizenz ist nun aktiviert.

Sie nutzen Version:

2.01

2.02

Deaktivieren Sie lhre Lizenz

Aktualisieren Sie auf die neueste Version

Aktivieren Sie lhre Lizenz

Fertigstellen

Zum VergréBern Bild anklicken

Sofern die neue Datei den gleichen Namen tragt wie die gerade in Excel gedffnete,
muss diese nattrlich erst geschlossen werden bevor die neue Datei gedffnet werden
kann.

Bei Bedarf konnen Sie mit Hilfe des Lizenzmanagers ihre Lizenz auch deaktivieren,
um diese bspw. auf einem anderen Computer nutzen (bzw. aktivieren) zu kodnnen.
Mehr dazu erfahren Sie im Kapitel "Lizenzverwaltung QLM% ",

25 Kontakt und Hilfe

Hilfe und Support

Bevor Sie unseren Support kontaktieren prifen Sie bitte, ob sich ihre Frage mittels
dieser Anleitung klaren lasst. Nutzen Sie dazu auch die Suchfunktion dieser Hilfe. Falls
Sie ihr Problem dann immer noch nicht I6sen kénnen, schreiben Sie eine Email an
support@fimovi.de in der Sie das Problem bzw. das Fehlverhalten genau schildern.

Vergessen Sie bitte nicht anzugeben, mit welcher Version des Produktes Excel BWA-
Tool Sie genau arbeiten und geben Sie bitte ebenfalls an, welche Excel-Version Sie
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nutzen (So ermitteln Sie ihre Excel-Version®™). Das erspart uns erneute Riickfragen
und beschleunigt so den gesamten Support-Prozess.

Kontakt

Fimovi GmbH
SandstralRe 104
40789 Monheim am Rhein

Gesellschaftssitz: Monheim am Rhein
Registergericht: Amtsgericht Dusseldorf, HRB 89004
Geschaftsfuhrer: Dirk Gostomski

Email: support@fimovi.de

Internet: www.fimovi.de
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3.1

Installation, Lizenzierung & Passworte

Diesen Abschnitt sollten Sie vor Beginn auf jeden Fall lesen (bzw. unsere Video-Anleitung
ansehen). Ohne die einmalige Aktivierung bzw. Registrierung kdnnen Sie die Excel-Datei
nicht nutzen. Sie erhalten hier in aller Kiirze die wichtigsten Informationen zur Aktivierung
(d.h. Bindung der Datei an einen bestimmten Computer), zur Lizenzverwaltung (z.B. bei
Wechsel eines Rechners/Mitarbeiters, Austausch von Computern etc.) sowie zum
Blattschutz (wichtig, falls Sie eigene Anpassungen und Anderungen durchfiihren
maochten).

TIPP: Video mit Schritt-fur-Schritt Anleitung
Video-Anleitung > statt lange zu lesen !

Wir haben ein kurzes Video erstellt, in dem Schritt-
far-Schritt erlautert wird, wie Sie dieses Excel-Tool
nach dem Kauf bzw. Download entpacken und
aktivieren. Wir empfehlen ihnen, dieses kurz
anzusehen. Sie brauchen dann die folgenden
Kapitel zur Aktivierung nicht mehr lesen.

Sie finden das Video unter:
https://www.youtube.com/watch?v=iDKw JEyx60

In diesem Video erldutern wir auch kurz die
Moglichkeiten unserer Online-Lizenzverwaltung.
Damit kdnnen Sie eigenstandig viele
Lizenzaktivitaten 24/7 erledigen, ohne erst
umstandlich eine Support-Anfrage zu stellen.

Makrosicherheit (Excel-Einstellungen)

Makros aktivieren und richtiges Dateiformat

Wichtig fur die Nutzung dieses Excel-Tools ist es, dass zum einen Makros (VBA) immer
aktiviert sein mussen (siehe Hinweise weiter unten), zum anderen muss der Ordner
.Lizenz" immer im gleichen Verzeichnis wie die Excel-Datei selbst sein. Andernfalls kann
die Datei nicht gedffnet werden. Dies gilt auch fur spéatere Kopien oder Variationen ihrer
Excel-Datei. Ein Verschieben nur der Excel-Datei ist nicht méglich (aul3er natirlich zu
Sicherungszwecken).

Damit die in der Datei enthaltenen Makros auch gespeichert werden, ist es unbedingt
erforderlich, immer nur im Format *.xIsb (sog. Binarformat) zu speichern (bspw. wenn
Sie neue Dateien/Versionen erstellen méchten). Eine Speicherung im haufig verwendeten
* xXIsx-Format entfernt den VBA-Code und macht die Datei unbrauchbar.
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Hinweise: Makrosicherheit und Blockierung von Dateien
durch Windows

Wir empfehlen ihnen die Grundeinstellung ,Deaktivieren von VBA-
Makros mit Benachrichtigung®, dies schitzt Sie vor etwaigen
schadhaften Makros aus anderen Excel-Dateien, da zu deren
Ausfihrung immer noch eine zuséatzliche Freigabe durch Sie
erforderlich ist. Einstellen kdnnen Sie dies unter Datei => Optionen
=> Trust Center (frilher Sicherheitscenter) => Einstellungen fir das
Trust Center (frher Sicherheitscenter) => Makroeinstellungen
(friiher Einstellungen fur Makros) => dort ,Deaktivieren von VBA-
Makros mit Benachrichtigung“ anhaken.

Trust Center ? X

Vertrauenswiirdige Herausgeber Makrocinstellungen

Vertrauenswiirdige Speicherorte

Deaktivieren von VBA-Makros ohne Benachrichtigun

Vertrauenswiirdige Dokumente
© Deaktivieren von YVBA-Makros mit Benachrichtigung

(i D EiHs ‘Alle VBA-Makros deaktivieren, auBer digital signicrten Makros

Add-Ins Aktivieren von VBA-Makros (nicht empfohlen, da potenziell gefahrlicher Code ausgefiihrt werden kann)
ActiveX-Einstellungen

[ Bxcel 4,0-Makros aktivieren, wenn VBA-Makros aktiviert sind
Makrocinstellungen

P — Makroeinstellungen fiir Entwickler
Meldungsleiste Zugriff auf das YBA-Projektobjektmodell vertrauen
Externer Inhaft
Zugriffsschutzeinstellungen
Datenschutzoptionen

Formularbasierte Anmeldung

| Abbrechen |

Auf diese Weise erhalten Sie nach dem Offnen von Excel-Dateien
mit VBA-Code in Excel eine gelbe Sicherheitswarnung (siehe
Screenshot unten). Erst wenn Sie dort auf "Inhalt aktivieren"
klicken, werden die enthaltenen Makros in der Datei aktiviert. So sind
Sie gegen etwaigen schadhaften Code geschutzt, solange Sie bei
fremden Dateien nicht die Inhalte aktivieren klicken.

f'_i_"-' SICHERHEITSWARNUNG Makros wurden deaktiviert, | Inhalt aktivieren |

Sofern Sie selbst die Sicherheitseinstellungen fir die Makros nicht
anpassen konnen/durfen, da in ihrem Unternehmen die Office-
Makro-Sicherheitseinstellungen fur alle Anwender mittels zentraler
Anpassung via Gruppenrichtlinie vereinheitlicht worden sind,
wenden Sie sich bitte an ihre [T-Abteilung bzw. ihren
Systemadministrator.
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Makros werden in Office 365 standardmafig blockiert

Seit August 2022 werden in Office 365 Makros aus dem Internet
standardmaRig blockiert. Nach dem Offnen einer solchen Datei
erhalten Sie die folgende rot hinterlegte Hinweismeldung:

I\X,I SICHERHAETSRISKD  Microsoft hat die Ausfithrung von Makros blockien, da die Quelle dieser Datei nicht venmuenswirdig ist. ‘Weitere Informationen %

In einigen Fallen wird Benutzern diese Meldung ebenfalls angezeigt,
wenn sich die Datei an einem Speicherort (lokal oder im Intranet)
befindet, der nicht als vertrauenswirdig identifiziert wird.

Wie VBA-Makros in vertrauenswiurdigen Dateien ausgefuhrt werden
kdnnen, hangt davon ab, wo sich diese Dateien befinden bzw.
welchen Dateityp sie haben. Mogliche Ansétze:

a.) Einzelne Excel-Datei

Gehen Sie folgendermal3en vor, um eine einzelne Excel-Datei
freizugeben:

1. Klicken Sie im Windows-Explorer mit der rechten Maustaste
auf die Datei und wahlen den Kontextmentbefehl
Eigenschaften.

2. Dort klicken Sie in der Registerkarte ,Allgemein“ auf die
Schaltflache Zulassen (siehe Screenshot unten => Haken in
Kastchen setzen!) und schliel3en Sie das
Eigenschaftenfenster Uber die OK-Schaltflache.
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B Eigenschaften von Rechnungsgenerator_v3.02.xlsb d

Aligemein  Sicherheit Details Vorgdngerversionen

@ | Rechnungsgenerator_v3.02 xsb

Dateityp: Microsoft Excel-Binararbeitsblatt (xdsb)

Ciffnen mit: ﬂ Excel Endem...
Ort: D
Grole: 554 KB (508.768 Bytes)

Grafle auf i
Datentrager 596 KB (610.304 Bytes)

Erstelit: Freitag, 2. September 2022, 09:53:00

Geandert: Freitag, 2. September 2022, 09:53:00

Eﬁﬁr Heute, 2. September 2022, 09:53:24

Attribute: : Erweitert .
] Versteckt

Sicherheit: Die Datei stammt von einem [ Zulassen

anderen Computer. Der Zugriff
wurde aus Sicherheitsgrinden
eventuell blockiert.

Abbrechen Obemehmen

Das ,Zulassen“-Kastchen (siehe rote Markierung im Screenshot
oben) ist nur zu sehen, sofern die Datei von Windows geblockt
wurde, ansonsten nicht.

Wenn kein Kontrollkadstchen ,Zulassen“ vorhanden ist und Sie allen
Dateien an diesem (Netzwerk-)Speicherort vertrauen maochten,
gehen Sie wie in b.) beschrieben vor.

Das Gleiche gilt auch fur die im Ordner ,Lizenz" enthaltenen
Dateien. Auch diese sollten Sie prifen und ggf. ,zulassen® anhaken,
ansonsten startet der Lizenzmanager nicht, mit dem Sie ihre
Aktivierung vornehmen mussen.

b.) Speicherort oder Dokument als vertrauenswirdig
festlegen

Um ein bestimmten Speicherort oder einzelne Dokumente als
vertrauenswirdig festzulegen, gehen Sie im Programm Excel
folgendermal3en vor:
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3.2 Aktivierung ihrer Lizenz

1. Gehen Sie im Menu ,Datei* auf ,Optionen* => ,Trust Center*

=> | Einstellungen fur das Trust Center .." =>
.vertrauenswirdige Speicherorte* (od. Vertrauenswirdige
Dokumente)

. Dort erganzen Sie den (oder die) gewtlnschten

Speicherort(e) und nehmen die  entsprechenden
Einstellungen vor.

AnschlieBend werden Makros von Excel-Dateien von diesen
Speicherorten nicht mehr blockiert.

Falls Sie als Anwender dort aus Sicherheitsgrinden keine
Anderungen vornehmen durfen, wenden Sie sich bitte an ihren IT-
Verantwortlichen.

Im Folgenden wird die standardmafige (lokale) Installation bzw. Lizenzierung

beschrieben.

Beim erstmaligen Start der Excel-Datei erscheint unser Lizenzierungsassistent (vgl.
Sceenshot unten). Starten Sie den Aktivierungsprozess, indem Sie den Button
,Aktivieren Sie ihre Lizenz" klicken.
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FIMOVI - Lizenzierung

Q Excel BWA-Tool

Dieser Assistent fihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

® Es wurde kein Lizenzschlissel auf ihrem System gefunden.

Sie nutzen Version: 2.01

Die neueste Version ist: 201

Aktivieren Sie lhre Lizenz Deaktivieren Sie lhre Lizenz

letzt Kaufen Abbrechen

Zum VergréBern Bild anklicken

AnschlieBend nutzen Sie bitte die "Online-Aktivierung" (linker Button im Screenshot
unten). Die Offline-Aktivierung ist fir dieses Tool leider nicht verfigbar.
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FIMOVI - Lizenzierungsassistent

) Aktivierungsmethode

Wihlen Sie die Methode aus, wie Sie aktivieren machten. Wenn Sie mit dem Internet
verbunden sind, kinnen Sie lhre Lizenz automatisch online aktivieren. Andernfalls
wihlen Sie Offline aktivieren.

Online aktivieren Offline aktivieren

Jetzt Kaufen < Zuriick Abbrechen

Zum VergréBern Bild anklicken

Nach Bestatigung der Lizenzbedingungen erscheint ein Dialogfenster, in das Sie ihren
Aktivierungscode bzw. Lizenzschlissel in das vorgesehene Feld - z.B. durch copy &
paste - eingeben mussen (siehe Screenshot unten). Den Lizenzschlissel haben Sie bei
lhrem Kauf erhalten (Bestandteil der Bestatigungs-E-Mail). Sofern es sich bei ihnen um
eine Testversion handelt, erhalten Sie ebenfalls einen entsprechenden Aktivierungscode
per E-Mail an die von ihnen angegebene E-Mail-Adresse.
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3.3

FIMOVI - Lizenzierungsassistent

@ Online aktivieren

Geben Sie lhren Aktivierungsschliissel unten ein und klicken auf Aktivieren. Der
Lizenzierungsassistent verbindet sich dann mit dem Lizenzserver, um lhre Lizenz zu aktivieren.
Wenn Sie lhren Aktivierungsschliissel nicht kennen, geben Sie stattdessen lhre E-Mail-Adresse ein.

Lizenzschliissel

Proxy-Einstellungen

Lizenzschliissel aktivieren

< Zuriick Fertigstellen

Zum VergréBern Bild anklicken

Klicken Sie nach Eingabe ihres Lizenzschlussels die Schaltflache ,Lizenzschliissel
aktivieren®. Nach Prufung wird die erfolgreiche Aktivierung bestatigt. Andernfalls erhalten
Sie eine entsprechende Hinweismeldung (z.B. bei Eingabe eines falschen
Aktivierungscodes).

Lizenzverwaltung (QLM) - Selbsthilfe auf Webseite

Lizenzinformationen und -verwaltung - Eigenstandig auf unserer Webseite
durchfihren

Die Online ,Lizenzverwaltung (QLM)* finden Sie auf unserer Webseite im Mentpunkt
.Produkte” unter ,Sonstiges“ (rechte Seite) oder direkt unter folgendem Link:
www.fimovi.de/lizenzverwaltung/

QLM steht dabei fur ,Quick License Manager*”. Dort kdnnen Sie ihre erworbenen Lizenzen
und Aktivierungen verwalten, Informationen zu ihrer Lizenz abrufen oder falls Sie ihren
Lizenzschlissel vergessen haben fur ihre registrierte E-Mail-Adresse eine erneute
Zusendung veranlassen (vgl. Screenshot: QLM Lizenzverwaltung).
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2 o
(t—b Deaktivieren Sie eine Lizenz

Deaktivieren Sie die Lizenz eines Systems, um die Lizenz auf einem
anderen System zu aktivieren.

@ Holen Sie sich Lizenzinformationen

Erhalten Sie detaillierte Informationen zu lhrer Lizenz

| _C | E-Mail-Lizenzschliissel
> 4

Wenn Sie Ihre Lizenzschliissel vergessen haben, geben Sie lhre
registrierte E-Mail-Adresse ein und wir senden lhnen eine E-Mail.

Zum VergréBern Bild anklicken

Das Planungswerkzeug «Excel BWA-Tool» lasst sich mit einem Standard-
Lizenzschlussel auf bis zu 3 Computern nutzen (aktivieren). Die Lizenz wird dabei im
Rahmen der Aktivierung an den jeweiligen Computer gebunden.

Sofern das Tool innerhalb ihres Unternehmens auf mehr als 3 Rechnern genutzt werden
soll, ist der Erwerb von weiteren Lizenzen bzw. einer Volumenlizenz erforderlich. In
diesen Fallen kontaktieren Sie uns bitte via E-Mail an support@fimovi.de.

Mit unserem leistungsfahigen Lizenzsystem konnen Sie aber jederzeit selber
entscheiden, auf welchen Computern Sie ihre erworbenen Excel-Vorlagen aktivieren oder
deaktivieren wollen. Dies erledigen Sie u.a. auf unserer Webseite Lizenzverwaltung

(QLM).
a.) Deaktivierung einer Lizenz

Die Deaktivierung einer Lizenz, z.B. weil Sie diese auf einem anderen Computer
nutzen wollen, lasst sich genauso einfach durchfiihren. Nach einem Klick auf
.Deaktivieren Sie eine Lizenz" geben Sie lediglich ihren Aktivierungscode (=
Lizenzschlussel) sowie ihre Computer-ID (= Computername) ein und klicken auf
,Deaktivieren"“.
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3.4

b.) Lizenzinformationen abrufen

Neben der Aktivierung und Deaktivierung bietet ihnen unsere Webseite
.Lizenzverwaltung® auch die  Mdglichkeit unter ,Holen Sie sich
Lizenzinformationen® eine Ubersicht aller Computer zu erhalten, auf denen das
Produkt aktiviert wurde (vgl. Screenshot "QLM Lizenzverwaltung" weiter oben). Dazu
mussen Sie auf der Folgeseite lediglich ihren Lizenz- bzw. Aktivierungsschlissel
eingeben und auf ,,0K" klicken (zuvor mussen Sie bestétigen, dass Sie kein "Roboter"
sind).

c.) Lizenzschllssel emeut anfordemn

Sollten Sie ihre Lizenzschlissel nicht mehr zur Verfugung bzw. vergessen haben,
kdnnen Sie unter ,E-Mail-Lizenzschliissel” einfach ihre registrierte E-Mail-Adresse
eingeben und anschlieRend erhalten Sie eine E-Mail mit den gewilnschten
Informationen.

Blattschutzkennwort

Passwort zur Entfernung des Blattschutzes

Im Auslieferungszustand bzw. beim Offnen der Datei «Excel BWA-Tool» werden die
Blatter automatisch mit einem Blattschutz (ohne Passwort) versehen. In diesem ,Airbag-
Modus* sind Sie vor versehentlichem Loschen von Formeln oder Beziigen geschitzt. Auf
diese Weise kann eine einwandfreie Funktion auch im Fall von nur geringen Excel-
Kenntnissen sichergestellt werden. Sie kénnen in diesem Modus bequem und schnell mit
der Tab (= Tabulator)-Taste von Eingabezelle zu Eingabezelle springen. Die Formeln sind
trotz Blattschutz in allen Zellen sichtbar, so dass sie bei Bedarf auch nachvollziehen
kdnnen, wie bestimmte Werte berechnet werden.

Ein wesentliches Feature des Excel-BWA-Tools ist aber seine vollstandige Transparenz
und Erweiterbarkeit. Sofern Sie Erweiterungen oder umfangreiche Bearbeitungen
vornehmen sollen, kénnen Sie jederzeit auf den einzelnen Blattern den Blattschutz
entfernen. Es wird kein Blattschutzkennwort verwendet.

Bei groReren Anderungsvorhaben auf mehreren Blattern haben wir zu ihrer
Arbeitserleichterung ein Makro vorbereitet, welches den Blattschutz auf allen Blattern mit
wenigen  Klicks entfernt. Dazu gehen Sie bitte auf das  Register
"Entwicklungstools" (Register "Entwicklungstools” einblenden®), klicken in der Gruppe
"Code" auf Makros und wahlen das Makro "Bearbeitung”. In der sich 6&ffnenden
Dialogbox geben Sie das Passwort "0815" ein und klicken auf OK. Alternativ kdnnen Sie
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die Makros auch unter "Ansicht" und Klick rechts auf den Button "Makros" oder einfach
durch die Tastenkombination [Alt] + [F8] aufrufen.

Es sollten keine eigenen (dem Programm unbekannten) Blattschutzkennworte verwendet
werden, da ansonsten das oben genannte Makro "Bearbeitung” nicht mehr korrekt
arbeitet.

Bitte beachten Sie, dass wir die Entfernung des Blattschutzes und Veré&nderungen von
Formeln oder anderen Inhalten nur versierten Excel-Nutzern empfehlen. Auf jeden Fall
sollten Sie ihre Datei vorher nochmals sichern.

Wichtig

Die Excel-Funktion ,Arbeitsmappe schiitzen“ darf nicht
verwendet werden. Sollte Sie die Arbeitsmappe dennoch mit dieser
Funktion schitzen, erhalten Sie vor dem Schlie3en bzw. Speichern
eine Hinweismeldung in der Sie aufgefordert werden, den Schutz
wieder zu entfernen. Andernfalls ist keine Speicherung maoglich.
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4 Uberblick & Ersteinrichtung

In diesem Kapitel erhalten Sie Informationen zum Aufbau der Datei, zur Ersteinrichtung,
zu den wichtigsten Zellenformatvorlagen sowie Empfehlungen fir eine optimale
Vorgehensweise.

4.1 Aufbau & Navigation

Das Excel BWA-Tool ist logisch aufgebaut und die Farben der einzelnen Tabellenblatter
haben spezifische Bedeutungen. Informationen zum Aufbau und zur Blattlogik sowie zur
Navigation innerhalb des Tools erhalten Sie in diesem Abschnitt.

Aufbau des Tools (Blatter und Logik)

Das Excel BWA-Tool enthalt zahlreiche verschiedene Blatter, die alle miteinander
verlinkt sind. Ein Ubersichtlicher und logischer Modellaufbau erleichtert dabei die
Navigation, Nachvollziehbarkeit und damit auch das Vertrauen in die durchgefuhrten
Berechnungen.

Die folgende Ubersicht (zu finden auf dem Blatt "Inhalt") zeigt die verschiedenen
Tabellenblatter im Produkt Excel BWA-Tool:

Grundeinstellungen & Datenerfassung Detailiibersichten mit Konten-Drilldown Auswertungen, Ubersichten & Grafiken

= > >
b o > >
’ Bilanz Planung »
>
Kontrollen und Hilfsblatter >
Kontenmapping > Kontrollen (Check) >
» SKR-03 » Susa Datenbank »
’ SKR-04 ’ Bezeichnungen BWA + Bilanz ’
> Rohdaten fir Grafiken >

’ Tools (Kontensuche)

Zum VergréBern Bild anklicken

Selbstverstandlich finden Sie diese Blatter auch, wie bei Excel Ublich, am unteren
Rand als sog. Blattregisterkarten.
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i' ROI Analyse Annahmen BwWA Plan Bilanz Plan Bilanz IST SKR-03 | SKFR

Ausschnitt der Blattregisterkarten am unteren Rand der Excel-Datei

Zu beachten ist die unterschiedliche Farbkodierung der Blatter (Registerfarbe). Auf
allen Blattern die gelb gefarbt sind, mussen (kbnnen) Eingaben gemacht werden.
Keine Eingaben sind erforderlich auf den grauen Blattern (z.B. , Kontrollen“,
~Rohdaten fiir Grafiken" etc. hier werden alle Berechnungen automatisch
durchgefuhrt) sowie auf den roten Ausgabeblattern. Keine Regel ohne Ausnahme: Auf
einigen der roten Ausgabeblatter gibt es (einige wenige) Einstellmdglichkeiten fir die
Grafiken, die ebenfalls von ihnen vorgegeben werden kdnnen. Dennoch &andert dies
nichts an der Tatsache, dass die roten Blatter "Ausgabeblatter" mit entsprechender
Formatierung sind.

Grundsatzlich kdnnen nicht benttigte Blatter bei Bedarf auch ausgeblendet (nicht
geldscht) werden. Dies wird aber aus Griinden der Ubersichtlichkeit, Vollstandigkeit
und Transparenz nicht empfohlen. Auerdem werden bei einem Neustart bzw.
erneuten Offnen der Datei immer alle Blatter automatisch eingeblendet.

Navigation durch das Excel BWA-Tool

Oben auf jedem Tabellenblatt in der Navigationsleiste finden Sie den (blauen) Button
~Inhaltsiibersicht™ . Ein Klick auf diesen bringt Sie auf das Blatt "Inhalt", von wo
Sie durch einfachen Klick auf ein beliebigen Button dort auf ein beliebiges anderes
Blatt im Tool weiterspringen kdnnen.

’ Modellziel: Internes Controlling ‘ Inhaltsiibersicht ’ ’ Firma: x-perts GmbH

P> Modellintegritat: P> Letzte Aktualisierung: 22.06.2022

Der Button "Inhaltsibersicht" fiihrt zum Blatt Inhalt mit Navigationsméglichkeit zu allen
Bléttern

Tipp

Schnell und bequem konnen Sie mit der Tastenkombination
[STRG + Bild unten] bzw. [STRG + Bild oben] zum né&chsten
bzw. zum vorherigen Arbeitsblatt wechseln und auf diese Weise
schnell in der umfangreichen Datei navigieren ohne ihre Computer-
Maus anzufassen.
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Schnelle Ubersicht und Navigation innerhalb eines Blattes

Viele der Tabellenblatter sind mit Hilfe der Excel-Funktion ,,gruppieren®™ nach
inhaltlichen Zusammenhangen gegliedert.

B C D E

’ Modellziel: Internes Contrelling m
4
’ Modellintegritat: m
5
6
7
o
, BILANZ - x-perts GmbH
10 AKTIVA (Mittelverwendung) alle Werte in EUR jeweils zum !
11
12
B 13 |A. Anlagevermogen

14 |. Immaterielle Vermtégensgegenstiande
15 1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
16 Rechte und Werte

22 2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
23 ahnliche Rechte u. Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten u. Werten

29 3. Geschafts- oder Firmenwert

35 4 Geleistete Anzahlungen

41

-] 42 II. Sachanlagen

43 1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
44 einschliellich der Bauten auf fremden Grundsticken

&0 2. Technische Anlagen und Maschinen

56 3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

65 4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Zum VergréBern Bild anklicken
Beispiel der Gruppieren-Funktionalitdt auf dem Blatt "Bilanz IST"

Um sich einen Uberblick zu verschaffen ist es oft ratsam, zunachst alle Unt_e_zrebenen
auszublenden bzw. zuzuklappen. Sie bekommen dann schnell einen guten Uberblick,
welche Informationen und Berechnungen sich wo auf dem Blatt befinden.
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Klicken Sie zum Anzeigen der Zeilen fir eine Ebene auf die entsprechenden
Gliederungssymbole (1 2 3 4) oben links (siehe Pfeil im Screenshot). Dabei kommen
Sie nach Klick auf die 1 zur obersten Ebene (d.h. alles eingeklappt) fur einen schnellen
Uberblick.

Klicken Sie auf die Gliederungssymbole (+) und (-) am linken Rand des Blattes, um
einzelne Daten in der Gliederung zu erweitern bzw. zu reduzieren.

Speziell (bzw. ausschliellich) fur die beiden Blatter "BWA IST" und "Bilanz IST" gibt
es aufgrund der Drilldown-Moglichkeit bis auf Kontenebene weitere Buttons am oberen
Blattrand mit denen Sie selektiv bestimmte Ansichten mit einem Klick generieren
kdnnen.

oo ) eufenienabens [ eiblenden

Der blaue Button "Ubersicht zeigen" entspricht dabei der obersten Ebene (d.h. alles
zugeklappt bzw. oben links auf die 1 geklickt)

Der orange Button "Drilldown auf Kontenebene" blendet alle (genutzten) Konten fir
alle Unterpositionen ein

Der gruine Button "Alle Zeilen einblenden” blendet erwartungsgeman alles ein (d.h. wie
oben links ein Klick auf 4)

Besonders hilfreich ist insbesondere der Drilldown-Button, weil dann nicht genutzte
Konten ausgeblendet werden und Sie schnell eine bessere Ubersicht haben. Sollten
neue Konten hinzugefigt werden ist ggf. im laufenden Betrieb einmal alles
einzublenden (griner Button) und anschlieend erneut mit dem orangenen Button
wieder der Drilldown zu akivieren.
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4.2 Schnellstart

So gelingt der Schnellstart

Dieser Abschnitt richtet sich an diejenigen, die keine Freunde von vielen Worten sind,
sondern verstandlicherweise gleich mit ihrer Analyse und Planung beginnen wollen.
Sofern Sie die folgenden Hinweise beachten, sollten die ersten Schritte wie gewiinscht
gelingen:

1.

Excel-Datei des BWA-Tools 6ffnen (vorher bzw. bei der ersten Nutzung muss die
Datei einmalig lizenziert bzw. aktiviert werden => siehe Hinweise zur

AktivierungD®

Alle fiktiven Beispiel-Daten zunachst I6schen. Dazu auf das Blatt "Annahmen"
gehen und dort ganz oben erst auf den Makro-Button "SuSa-Daten loschen"
klicken. AnschlieRend noch Uber "Plan-Daten l6schen” alle Planungsdaten der
fiktiven Firma l6schenD* .

Anschlieend sollten Sie die Datei unter neuem, beliebigen Namen auf ihrem
Computer speichern. Auf diese Weise behalten Sie die Originaldatei unverandert
und kénnen diese bei Bedarf nochmals ansehen oder als Master nutzen, sofern
z.B. versehentlich etwas geléscht wurde.

Nun stellen Sie auf dem Blatt "Annahmen" den Kontenrahmen ein, den Sie
verwenden mochten (SKR-03 oder SKR-04). Alle anderen Vorgaben auf diesem
Blatt kdnnen spater noch gemacht werden.

Jetzt mussen Sie zunadchst ihre monatlichen SuSa-Daten in das Tool importieren.
Klicken Sie dazu auf den Makro-Button "SuSa-Daten importieren" und
beachten bitte die Hinweise zu Format und Datumsangaben in unserem Kapitel
zum Datenimport™™® . Diesen Schritt miissen Sie bei der Ersteinrichtung (einmalig)
fur jeden Monat wiederholen (wir empfehlen auch die beiden Vorjahre einzulesen).
Spéter ist dann monatlich immer nur noch ein einziger Importvorgang erforderlich,
der in wenigen Sekunden erledigt ist.

Kontrolle bzw. Zuordnung von neuen, noch nicht zugeordneten Konten: Gehen Sie
nach dem Einlesen auf das Blatt "Check". Dort sehen Sie alle Konten (mit Kto-
Nummer und Kto-Bezeichnung) die auf dem jeweiligen Mappingblatt (SKR-03 oder
SKR-04, je nach ihrer Auswahl oben in Schritt 4) noch nicht enthalten sind. Wie
sich diese schnell im BWA-Tool ergéanzen und zuordnen lassen, lesen Sie im
Kapitel Konten zuordnen®® .

Prifen Sie abschlieRend, ob noch Fehlermeldungen gemeldet werden (Button
"Zur Fehlerkontrolle" (oben auf jedem Blatt) klicken), beseitigen diese der Reihe
nach und fullen die restlichen Annahmen auf dem gleichnamigen Blatt aus (insb.
"Aktuelles Geschéftsjahr" und "IST-Daten vorhanden bis").

Nur kénnen Sie bereits ihre soeben eingelesenen historischen Daten analysieren.
Wir empfehlen allerdings, zusétzlich noch Plandaten einzupflegen. So kénnen Sie
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nicht nur auch die Prognose- und Frihwarnfunktionen des Tools nutzen, sondern
sind auch in der Lage, umfangreiche SOLL-IST-Analysen durchzufiihren. Hinweise
zur BWA- und Bilanz-Planung finden Sie im Abschnitt PlanungP® .

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.



Uberblick & Ersteinrichtung

4.3 Planungsdaten I6schen

Automatisch alle SuSa- und Plandaten |6schen

Die von ihnen erworbene Excel-Datei enthalt im Auslieferungszustand zu lllustrations-
und Testzwecken ein mehrjahriges Beispiel. Bitte beachten Sie, dass alle Annahmen
und Zahlenwerte rein fiktiv sind und nur die Moglichkeiten und Funktionsweise des
Excel BWA-Tool verdeutlichen sollen. Achten Sie aus diesem Grund darauf, dass Sie
im Rahmen der Entwicklung ihrer eigenen Analyse- und Planungsmodells nicht aus
Versehen Inhalte dieses Beispiels Ubernehmen. Vor Beginn empfiehlt sich die
Loschung der fiktiven Daten.

Um ihnen die Arbeit zu erleichtern und Zeit zu sparen konnen Sie dazu einfach die
beiden Buttons , SuSa-Daten léschen" sowie ,Plan-Daten l6schen™ oben auf
dem Tabellenblatt ,Annahmen™ nutzen.

1. Daten l6schen
Alle (importierten) SuSa-Daten loschen => -|]=]']- SuSa-Daten loschen !

l6scht die Daten auf dem Blatt "SuSa”

Alle Plandaten (BWA und Bilanz) I6schen =>

ldscht die Daten auf den Blattern "BWA Plan" und "Bilanz Plan"

-
M Plan-Daten l6schen!

Nach einer Sicherheitsabfrage bei der Sie den Vorgang nochmal abbrechen koénnen,
werden die jeweiligen Daten komplett geléscht.

Achtung

Die Loschaktion kann bis zu 20 Sekunden dauern und nicht
rickgangig gemacht werden. Sie haben vor der Ausfuhrung
nochmals die Mdglichkeit den Vorgang abzubrechen und kdnnen
dann das Tool ggf. unter einem anderen Dateinamen speichern.

Manuelles Loschen von Plandaten

Sofern Sie manuell Daten aus bestehenden Planungen I6schen wollen, achten Sie
darauf, dass grundsatzlich nur Inhalte der speziell formatierten
.Inputzellen* (Zellenformatvorlagen: Annahme und Annahme_perm) geloscht
werden dirfen. Beim Léschen anderer Zellen konnen ggf. aus Versehen Formeln oder
andere Bestandteile geléscht werden, die fur ein ordnungsgemalfes Funktionieren des
Tools essentiell sind. Sofern der Blattschutz aktiviert ist (z.B. im
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4.4

Auslieferungszustand) kénnen nur die genannten "Inputzellen" geléscht werden, die
anderen sind automatisch gesperrt.

Der BlattschutzD* kann bei Bedarf von ihnen entfernt werden.

SuSa-Daten importieren

In diesem Abschnitt erfahren Sie, wie Sie automatisiert oder auch manuell ihre
monatlichen Summen- und Saldenlisten von ihrem Steuerberater bzw. aus der
Buchhaltung in das Excel BWA-Tool importieren kénnen.

Wichtiger Hinweis: Geht es um den Import ganzer Jahre in einem Schritt, z.B. fir die
beiden historischen Jahre VJ und WJ, gibt es eine alternative Methode mit Hilfe eines von
uns Dbereitgestellten Excel-Konvertierungstools. Mehr dazu lesen Sie im Folgekapitel
"DATEV-SuSa Jahrestibersichten importieren2* .

Voraussetzungen fur den Import

Um die SuSa-Daten in das Excel BWA-Tool auf dem Blatt "SuSa" einzufiigen gibt es
verschiedene Mdglichkeiten (automatisiert vs. manuell). Beide Varianten erfordern
aber, dass die Daten dort in einer bestimmten, vorgegebenen Struktur eingefiigt
werden mussen.

Der folgende Screenshot zeigt dabei die grundsétzliche Spalten-Struktur der zu
importierenden Datei:

A B © D E F G H I J K L
1 Kanzlei-Rechnungswesen - RW - 29045/555124/2022 / Beispiel GmbH - und i - und Salden (pro Monat) Marz
Mar 2022 kum. Werte
2 Konto Beschriftung EB-Wert 5 H Soll Haben Soll Haben Saldo S H
3 135 EDV-Software, entgeltl. erworben 3,00S 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 S
4 150 Geschéfts- oder Firmenwert 1,00 S 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00S
5 215 Unbebaute Grundstiicke 408.500,00 S 0,00 0,00 0,00 0,00 408.500,00 S
6 235 Grundstlickswert bebauter Grundstiicke 727.381,83 S 0,00 0,00 0,00 0,00 727.381,83 S
7 250 Fabrikbauten (eigene Grundstiicke) 486.914,00 S 0,00 1.798,27 0,00 17.982,48 468.931,52 S
8 440 Maschinen 58.732,00 S 0,00 583,94 1.949,68 4.710,81 55.970,87 S
9 500 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.696,00 S 0,00 113,36 4.781,87 1.020,15 7.457,72 S
10 520 Pkw 2,00 s 0,00 534,84 37.965,17 4.813,50 33.153,67 S
11 540 Lkw 19.792,00 S 0,00 524,34 0,00 5.243,32 14.548,68 S
12 620 Werkzeuge 4.826,00 S 0,00 132,86 0,00 1.328,32 3.497,68 S
13 650 Biiroeinrichtung 3.709,00 S 0,00 111,16  3.299,70 914,38 6.094,32 S
R 7 RN enmm s Ann 2 -'o0 - s A -

Zum VergréBern Bild anklicken

Innerhalb der Software Excel BWA-Tool sieht das Ganze nach dem Import (Blatt
"SuSa") dann folgendermal3en aus:
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5 c o | & F o W | y « L " N o
Summen und Salden (pro Monat): x-perts GmbH

R
Ce 1 T

Y o ozemmamme ] _cowen Jeos] eo] Morower i [ orwoveriben |_tum vrssoi Lo ertren | st L sodos ] ssor] o o Joosion ]
21005 Sons oo 5 : : . : Sz P 5
sarmsi s : : surres 2 .

arsss 2

2

P> Modeliziel: Internes Controlling

P> Letzte Aktualisierung: 22.06.2022

P> Firma: x-perts GmbH
P Modellintegritat:

29| 1050 Unfertige Er 2331365 2331385
20| 10800

31| 1110 Fertg
32| 1200 Forder
a|| 1248 1)
34| 1248 Forderg b1
35| 1300 Sonstige Vermogensgegenstande

TTbaTE TR T

7155222 7155222 7756222

5396145

267.365,71
327800 H
4.001,00 H
772750 S

2021
2021

5396145 53.96145

0|onlvlvv

oo |»

28761856
3278,00 H 2021
4001,00 H 2021

- s 2021

EaL - T oo

2025285 2025285

772150

772750

T onstige Vermogensgenenstande

Zum VergréBern Bild anklicken

Entscheidend dabei sind vor allem die Spalten A bis L (rot umrahmt im Screenshot).
"EB" steht dabei fir Eréffnungsbilanz, "S" fir Soll und "H" fir Haben. Die weiteren
Spalten M bis O werden beim automatisierten Import (siehe weiter unten) automatisch
eingetragen, bei der manuellen Variante missen Jahr und Monat manuell eingetragen
werden (siehe Beschreibung weiter unten). Diese Struktur entspricht dem DATEV-
Standardformat und wurde deshalb entsprechend gewahlt. Grundsatzlich lassen sich
aber auch andere Formate mit Excel schnell in dieses Standard-Format (z.B. mittels
PowerQuery) transformieren.

Die Daten missen auf monatlicher Basis importiert werden, eine SuSa-
Jahresubersicht kann nicht ohne weiteres verwendet werden um bspw. ein ganzes
Jahr zu importieren.

AuRRerdem sollten die Dateien fur den automatisierten Import im Excel-Format (*.xIsx)
vorliegen. Etwaige *.txt oder *.csv-Dateien muissen vorher (auferhalb des Tools)
umgewandelt bzw. entsprechend vorbereitet werden.

Automatisierter Import der SuSa-Listen

Liegen ihre SuSa-Daten im DATEV-Standardformat jeweils fiir individuelle Monate im
Excel-Format (*.xIsx) vor, kdnnen Sie diese mit wenigen Klicks automatisiert in das
Excel BWA-Tool einlesen.

Klicken Sie dazu auf den Makro-Button "SuSa-Daten importieren”, den Sie sowohl auf
dem Blatt ,Annahmen" wie auch auf dem Blatt ,,SuSa" finden. In dem folgenden
Fenster wahlen Sie 1. Uber "Auswahlen” die Datei mit den zu importierenden Daten.

Im 2. Schritt wahlen Sie bei Zeitraum aus den jeweiligen Dropdown-Menus den Monat
und das Jahr fur die zu importierenden Daten (siehe Screenshot). Beide Informationen
kdnnen nicht automatisch aus der Datei ausgelesen werden.
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SuSa-Daten importieren x

Bitte wihlen Sie die Datei aus, deren Daten (bernommen werden
sollen und geben Sie den Monat und das Jahr an.

Datei ; | D:\SuSa_03-2022. xsx p—
Zeitraum : | Mirz j| 022 j

Kanzlei-Rechnungswesen - RW - 25045/555124/2022  Beispiel GmbH - Summen- und
Saldenliste - Summen und Salden (pro Monat) Marz
H Beschriftung 5

135 EDV-Software, en 3 5

150 Geschéfts-oder F 1 5

215 Unbebaute Grund: 408500 5

235 Grundstickswertt 727381,383 5

250 Fabrikbauten (gige 486914 5

440 Maschinen 53732 5

500 Betriebs-und Ges 3896 5

520 Plw 2 5

540 Lk 19792 5

a20 Werkzeuge 4326 5

B850 Blroeinrichtung 3709 5

675 Wirtschaftsgiiter { 589 5

350 Beteiigungen an Kk 90000 5

900 Wertpapiere des ¢ 240000 5

1001 Bestand Holz/Furr  36816,83 5

1002 Bestand Spanplatl  18292,83 5 &
«| T b

Importieren | Abbrechen ‘

Zum VergréBern Bild anklicken

Im 3. Schritt klicken Sie den Button "Importieren”, um den Vorgang zu starten. Sofern
fur den ausgewadlten Zeitraum bereits Daten im Tool vorhanden sein sollten,
bekommen Sie eine entsprechende Hinweismeldung in der Sie den Vorgang auch
nochmal abbrechen kdnnen.

Machfrage

Es sind bereits Daten flr den gewdhlten Zeitraum im Tool
varhanden. Sallen diese Daten Oberschrieben werden?

Nein

In vielen Fallen (z.B. wenn ihr StB oder ihre Buchhaltung den Datensatz rickwirkend
aktualisiert hat) ist das Uberschreiben aber durchaus sinnvoll und gewiinscht. In
diesem Fall klicken Sie einfach auf "Ja", dadurch werden automatisch alle alten Daten
fir den Zeitraum geléscht und die neuen aus der von ihnen angegebenen Datei
eingefugt.
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Achtung

Die Importaktion kann (nach Klick auf "JA") nicht mehr riickgangig
gemacht werden. Die in ihrer Datei enthaltenen Daten werden
unwiderruflich mit den zu importierenden Daten Uberschrieben. Aus
diesem Grunde empfehlen wir ggf. regelmafig Sicherheitskopien
(z.B. unter anderem Datei- bzw. Versionsnamen zu erstellen.

Manueller Import der SuSa-Listen

Sofern Sie ihre Daten nicht im DATEV-Standardformat vorliegen haben (viele ERP-
und Fibu-Softwaresysteme kdnnen SuSa-Listen in diesem Format exportieren), ist der
Import auch manuell mdglich. Dazu missen zunéchst ihre Daten (entweder manuell
od. bspw. mit Hilfe von PowerQuery) in das erforderliche Format (Spaltenreihenfolge
und -inhalt) gebracht werden (vgl. Spalten- bwz. Datenstruktur™ ).

Dies betrifft nur die Spalten A bis L. Jahr und Monat tragen Sie nach jedem
einkopierten Monat einmalig manuell ein und kopieren diese beiden Werte nach unten
fur alle Zeilen des jeweiligen Monats. Da es sich um eine "intelligente Tabelle" handelt
aktualisiert sich die Formel in Spalte O automatisch bzw. wird fir die neuen Zeilen die
unten angehangt werden korrekt eingefligt.

Die einfachste Vorgehensweise ist es dabei, die Werte eines Monats aus der
vorbereiteten Ausgangsdatei via [Strg] + [C] =zu Kkopieren (ohne die
Spaltentberschriften) und dann als Werte direkt am Ende der intelligenten Tabelle
(erkennbar durch die Formatierung) in Spalte A einzufigen (Inhalte einfigen bzw.
[Strg] + [Alt] + [V] dann "Werte" anhaken und "OK" klicken). Dann erweitert sich alles
automatisch und Sie muissen nur noch Jahr (vierstellig) und Monat (1 bis 12)
eintragen.

HINWEIS fir Nutzer mit anderer Buchhaltungssoftware

Wir haben fir einige Finanzbuchhaltungs-Softwaresysteme mit
anderen Export-Formaten (z.B. Lexware Buchhaltung, WISO von
Buhl-Data etc.) bereits Konvertierungsdateien erstellt, die mittels
PowerQuery die SuSa-Daten mit wenigen Klicks in das
erforderliche DATEV-Standardformat bringen. Sofern Sie fur ihre
Export-Dateien mit der Konvertierung Schwierigkeiten haben,
kontaktieren Sie einfach unseren Support (support@fimovi.de) und
unsere Spezialisten helfen ihnen gerne weiter.
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SuSa Jahresibersichten importieren

Im vorherigen Abschnitt wurde erlautert, wie man SuSa-Monatsdaten automatisiert oder
manuell in das Excel BWA-Tool einfiigt. Hier beschreiben wir, wie man mit unserem (im
Lieferpaket enthaltenen) Excel-Konvertierungstool zeitsparend eine aus DATEV
exportierte SuSa-Jahresiubersicht mit wenig Aufwand in das Excel BWA-Tool einlesen
kann. Dies ist vor allem fur die beiden historischen Jahre VJ und VWWJ zu empfehlen,
wahrend im aktuellen Jahr (AJ) der Import i.d.R. schrittweise, also monatlich einzeln
erfolgt.

Vorbereitung und grundsatzliches Vorgehen

Bevor Sie mit der Konvertierung bzw. dem Import beginnen kdnnen, benétigen Sie
nattirlich die entsprechenden SuSa-Jahrestbersichten der relevanten Jahre. Diese
sollten aus Einfachheitsgrinden im Excel-Format vorliegen. lhre Buchaltung bzw. ihr
Steuerberater kann derartige Dateien mit wenigen Klicks aus einem der DATEV-
Rechnungswesen-Programme (z.B. Kanzlei-Rechnungswesen) exportieren. Es sind
lediglich die Sachkonten erforderlich.

Der folgende Screenshot zeigt dabei die grundséatzliche Spalten-Struktur einer
exportierten Jahrestubersicht. Stellen Sie sicher, dass ihre Dateien die gleiche Struktur
haben, also die Inhalte, Reihenfolge und Anzahl der Spalten (nicht Zeilen) identisch
sind. Ansonsten kann die Konvertierung nicht mit unserem Tool durchgefihrt werden.

A 8 ¢ DE F GH 1 (1K L MN O Pla R ST U VW X YZ A\ ABAC AD AEAF AG AHAI Al AKAL AM AMO AP ACA
1 Kanzlei- -RW- / Muster d Saldenliste - SUSA Jahresii

21 5 H Feb/2021 S H Miz/2021 S H Apr/2021 S H Mai/2021 S H Jun/2021 S H Julf2021 S H Aug/2021 S H Sep/2021 S H OKI/2021 S H Nov/2021 S H Der/2021 S H Gesamtsaldo S H

7005

005

0 EBWert S
3 10 Konz n,Recl erworben 7,005
27

G. 135, 10657300

st. in Entwicklung 73217457 5 73247457 5
2.495,00'5 31073 1 916005

39,32

31073 W 31073 W 31079 0 31079 W 31079 W 31079 W 26263 M 26263 N 31087 N 28675 W 28077 W
K393 W 3932 H 393 H 3936 H 3936 H 3936 H 3936 H 3936 H 3936 H 3918 H 3934

495,00 X
1103005 631,005

Zum VergréBern Bild anklicken

Offnen Sie parallel zum BWA-Tool unser Konvertierungstool "SuSa DATEV-
Jahresubersicht_in_Einzelmonate_v2.xx.xIsx" in Excel und gehen Sie
folgendermal3en vor:

1. Wechseln Sie im Konvertierungstool auf das Tabellenblatt ,Org Jahresdaten®. Dort
sind beispielhaft Dummy-Daten in den Zellen A4 bis AR12 einkopiert. Diese
werden spater einfach Uberschrieben.

2. Offnen Sie parallel auch die SuSa-Jahresiibersicht in Excel, die Sie von ihrem StB
oder der Buchhaltung bekommen haben.

3. Uberzeugen Sie sich vor dem nachsten Schritt nochmal, dass die Spaltenstruktur
(Reihenfolge und Inhalt) in beiden Dateien identisch ist.

4. Selektieren Sie nun in ihrer (Ausgangs-)Jahresiubersicht alle Daten in den Spalten
A bis AR (ohne die Spalteniiberschriften). D.h. normalerweise ab Zelle A3 (vgl.
Screenshot oben).
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5. Kopieren Sie die Daten ([Strg] + [C]) in die Zwischenablage und fligen diese im
Konvertierungstool auf dem Tabellenblatt ,Org Jahresdaten“ in der Zelle A4 wieder

ein ([Strg] + [V]).

6. Da das Jahr nicht automatisch vom Tool erkannt wird, tragen Sie abschlieRend
das Jahr im Format ,JJJJ" auf dem Blatt ,,Org Jahresdaten® in der Zelle O1 ein.

Die Konvertierungsdatei ist daflr vorbereitet, bis zur Zeile 300 Daten einkopieren und
konvertieren zu kénnen. Sofern Sie mehr als diesen Bereich nutzen, d.h. mehr als 300
verschiedenen Konten bebucht haben, muss die Datei angepasst bzw. erweitert
werden

WICHTIG

Flgen Sie in der Konvertierungsdatei keine Zeilen oder Spalten
zusétzlich ein. Au3erdem darf nur der Bereich in den Spalten A bis
AR (ab Zeile 4) uberschrieben werden (oben gelb markiert). Alle
anderen Bereich sind per Blattschutz nicht zugéanglich (PW: 0000).

Im rechten Bereich erfolgt via Formeln automatisch die
Konvertierung (oben turkis markiert). Hier bitte keine Veranderungen
durchfuhren.

Die Ausgangsdatei (d.h. die exportierte Jahrestbersicht) wird nun nicht mehr benétigt
und kann geschlossen werden.

Ubertragung der gesamten Jahresdaten als Werte in BWA-Tool

1. Alle Monatsdaten zusammenfihren

Mit den im vorigen Kapitel beschriebenen Sch

Mit den im vorigen Kapitel beschriebenen Schritten werden automatisch die 12
Tabellenblatter (Jan bis Dez) mit den korrekten Daten befillt. AnschlieRend missen
aber noch alle Monate des Jahres auf dem Blatt ,Alle Monate" aggregiert werden. Da
diese Aggregation der 12 Einzelblatter Jan bis Dez Uber PowerQuery durchgefuhrt
wird, missen Sie nach dem Einkopieren ihrer Jahresdaten in Excel im Menu ,Daten”
in der Gruppe ,Abfragen und Verbindungen“ unter ,Alle aktualisieren* den Punkt ,Alle
aktualisieren” anklicken (vgl. folgenden Screenshot).
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Zum VergréBern Bild anklicken

2. Ubertragung der gesamten Jahresdaten als Werte in BWA-Tool

Damit liegen auf dem Blatt ,Alle Monate* sdmtliche Monatsdaten fur das gesamte Jahr
im korrekten Format vor und kdnnen nun in das «Excel BWA-Tool» kopiert werden.

Nutzen Sie nicht die automatische Import-Funktion im BWA-Tool, sondern kopieren
die Daten einfach manuell als Werte (nicht als Formeln) in das Blatt ,SuSa"“ ein.

Dazu gehen sie folgendermalf3en vor:

1. Selektieren Sie auf dem Blatt ,Alle Monate* alle Daten der Tabelle ohne die
Uberschriften, d.h. von Zelle A2 bis Nxx (wobei xx der Zeilennummer entspricht in
der die Tabelle endet). Dies gelingt z.B. auch indem Sie irgendeine Zelle in der
Tabelle selektieren und anschliel3end die Tastenkombination [Strg] + [A] klicken.
Anschlie3end kopieren Sie die Daten in mit [Strg] + [C] in die Zwischenablage.

2. Wechsel Sie nun in das Excel BWA-Tool auf das Blatt ,SuSa“ und fugen den Inhalt
der Zwischenablage einfach am Ende der dortigen Tabelle, d.h. direkt unterhalb
der letzten Tabellenzeile als Werte (nicht als Formeln) ein (vgl. Screenshot unten
=> dort wére vor dem Einfugen Zelle A2289 zu selektieren). Dazu nutzen Sie die
Tastenkombination [Strg] + [Alt] + [V] um das Dialogfeld Inhalte einfigen
aufzurufen. Dort wéhlen Sie ,Werte* und schlieRen das Dialogfeld anschlieRend
mit ,OK". Falls das Einkopieren nicht mdglich ist, ggf. vorher den Blattschutz
entfernen.

3. Wiederholen Sie die Schritte dieser Anleitung ggf. fir weitere Jahre (sofern 2
historische Jahre importiert werden sollen). Vergessen Sie aber nicht vorher im
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Konvertierungstool die alten Jahresdaten zu l6schen, damit keine ,Reste* aus
anderen Jahren/Importen enthalten bleiben.

A D E F

G H | J K L M N

B @
1 Summen und Salden (pro Monat): x-perts GmbH

’ Modelliziel: Internes Controlling Inhaltsiibersicht ’ Firma: x-perts GmbH ‘SuSa-Daten importieren
.
D Mocetimepntae BN > e acusisienng 2062022
5
6
7
P ot [ioBezeichnung | _eawer [e8s|es | MonstswertSoll | MonatswertHaben | kum.WertSol | um. WortHaben | saldo | saidos | saldoH | _sahr | wonat |
2281 7685 Kfz-Steuern 510,00 - 2.069,00 - 2.069,00 S 2021 12
2282 9000 Saldenvortrage Sachkonten 1.261.719,53 H - - - 1.261.719,53 H 2021 12

2283|9008 Saldenvortrage Debitoren
2284 9009 Kreditoren

267.365,71 H
12563582 S

267.365,71 H 2021 12

125.635,62 2021 12

2285 9241 Investitionsverbindiichk_Sachanlagen
2286|9244 Gegenkonto zu Konten 9240 - 43

2287 9245 o 8.403,26

4473747
4473747
840336

2021 12
- 2021 12
8.403,36 2021 12

44737 AT
4473747

o|oo|o

2288] 9249 Gegenkonto zu Konten 9245 - 47
2289
2290
2291
2292
2293
2294)
2295
2296

840336 8.403,36 8.403,36 H 2021 12

Zum VergréBern Bild anklicken

4.6 Kein DATEV - SuSa Konverter hilft

Wie in den vorangehenden Kapiteln beschrieben, importiert das ,Excel BWA-Tool*
Summen- und Saldenlisten im DATEV-Standardformat automatisch — dafur ist kein
SuSa-Konverter nétig. Unser Zusatzprodukt ,SuSa-Konverter® hilft Innen aber, wenn
Sie kein DATEV nutzen, sondern andere FiBu- oder ERP-Systeme (z.B. Agenda,
Lexware, SAP Business One, ADDISON etc.). In diesen Fallen wandelt der universelle
~SuSa-Konverter” Ihren Export mit wenigen Klicks in das vom BWA-Tool bendtigte

Format um.

Die wesentlichen Vorteile dieser WebApp sind:

e Flexibel fur alle gangigen Exportformate — egal ob Soll und Haben in
getrennten Spalten, mit Vorzeichen oder Uber Kennzeichenspalten dargestellt

werden

e Automatische Prufung auf

Vollstéandigkeit

und Plausibilitat, inklusive

Kontenkontinuitat und Ausgleich der Summen

e Lauft vollstandig im Browser — keine Installation, keine Datenlbertragung, lhre
vertraulichen Daten bleiben auf lhrem Rechner

e Einmal einrichten, immer wiederverwenden — alle Einstellungen lassen sich
als Profil speichern und bei jeder weiteren Konvertierung einfach wieder laden
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Einstellu

Vorschau Quelldatei

Zum VergréBern Bild anklicken

Statt lhre SuSa-Listen jeden Monat mihsam und fehleranfallig von Hand in Excel
umzubauen, erledigt der ,SuSa-Konverter” das in wenigen Minuten zuverlassig fur Sie

— eine Investition, die sich bereits nach der ersten manuell ersparten Konvertierung
auszahilt.

Schauen Sie gerne in die ausfuhrliche Anleitung mit allen Einstellungsmdglichkeiten
und Prifungen.

BESTELLMOGLICHKEIT

Hier konnen Sie unseren ,SuSa-Konverter” jederzeit einfach
bestellen: https://fimovi.onfastspring.com/SuSa-Konverter

Konten zuordnen

Insbesondere bei der Ersteinrichtung, aber ggf. auch spater kommt es haufig vor, dass
bestimmte von ihrer Buchhaltung verwendete Konten, noch nicht in im Excel BWA-Tool
vorhanden sind und deshalb erganzt und den gewiinschten BWA- bzw. Bilanzpositionen
zugeordnet werden missen. Man spricht in diesem Fall auch vom Kontenmapping.

Kontenrahmen und Kontenplan

Ein sog. "Kontenrahmen" verzeichnet systematisch alle Buchhaltungskonten eines
Wirtschaftszweigs. Er dient als Vorlage zur Erstellung eines individuellen Kontenplans
fur ein Unternehmen. Das Excel BWA-Tool ist fur die Verwendung der
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Standardkontenrahmen SKR-03 und SKR-04 vorbereitet. Dabei handelt es sich um
die am haufigsten verwendeten Kontenrahmen, die von der DATEV festgelegt und
aktualisiert werden und branchenspezifisch definiert sind.

Ohne zu weit ins Detail zu gehen, gibt es hinsichtlich der gadngigen Kontenrahmen in
Deutschland zwei verschiedene grundsatzliche Ordnungsprinzipien. Man
unterscheidet die Prozessgliederung von der Abschlussgliederung (oder auch
Bilanzgliederung):

1. Prozessgliederung (Bsp. SKR-03): Die Konten sind in der Reihenfolge von
betrieblichen Prozessen sortiert. So steht der Wareneingang beispielweise vor
dem Ertrag. In den Kontenrahmen nach dieser Sortierung sind die Klassen 0 bis 3
sowie die 9. Klasse immer gleich, wahrend die weiteren je nach Branchen
variieren.

2. Abschlussgliederungsprinzip (Bsp. SKR-04): Diese Kontenrahmen orientieren
sich bei der Sortierung an den vorgeschriebenen Gliederungen fiir Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). So kommen zuerst die Posten Aktiva und
Passiva des Jahresabschlusses und anschlielend Ertrage und Aufwendungen,
wie man es von der Gewinn- und Verlustrechnung kennt.

Wie unterscheiden sich Kontenrahmen und Kontenplan?

Wahrend der Kontenrahmen pauschal samtliche branchenspezifische Konten zur
Aufzeichnung von Geschéftsvorfallen beinhaltet, ist der Kontenplan jedes
Unternehmens individuell festgelegt. Dies liegt daran, dass nicht jedes Unternehmen
samtliche Konten eines Wirtschaftszweiges zur Buchfihrung benétigt. Die
Kontenplane der einzelnen Unternehmen sind daher meistens erheblich schlanker und
reduzierter als der Kontenrahmen.

Im Excel BWA-Tool finden Sie auf den Blattern "SKR-03" bzw. "SKR-04" alle Konten
des jeweiligen Standardkontenrahmens auf Basis der aktuellen Taxonomie, die vom
BMF veréffentlicht wird, aufgefuhrt und fertig gemappt. Sie stellen schnell fest, dass
die nach aufsteigender Kontonummer sortierten Listen jeweils mehr als Tausend
verschiedene Konten umfassen. Dabei entspricht die Spalte "Kontobezeichnung
(Standard)" dem Kontenrahmen. In der daneben befindlichen Spalte
"Kontobezeichnung (Unternehmen)" sehen Sie auf einen Blick, welche Konten von
ihrem Unternehmen tatséchlich genutzt bzw. bebucht werden (= Kontenplan). Bei
allen anderen Konten aus dem Kontenrahmen findet sich hier ein "n.a.".

Die fir jedes Konto vorgenommene Zuordnung ist lediglich ein Vorschlag und kann
von ihnen selbstverstandlich jederzeit (auch nachtraglich) verandert werden. Bei
Fragen bezlglich der Zuordnung sollten Sie sich sicherheitshalber mit ihrem
Steuerberater abstimmen.
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Bestehendes Konto neu zuordnen

Um ein bestehendes Konto neu zuzuordnen (= Remapping) gehen Sie auf das Blatt
"SKR-03" bzw. das Blatt "SKR-04" je nach verwendetem Kontenrahmen, suchen
dort in der Spalte B die entsprechende Kontonummer und wéhlen dann in den
jeweiligen Dropdown-Menus unter Bericht und Position die gewtinschte Zuordnung.

Wichtig ist dabei, zuerst den Bericht (d.h. Bilanz Aktiva, Bilanz Passiva oder BWA)
auszuwahlen und erst im zweiten Schritt die "Position" selber. Der Grund liegt darin,
dass die Auswahlmdoglichkeiten in der Spalte "Position” von der Auswahl der
Berichtsart abhangen.

Sofern Sie nur eine der beiden Auswahlfelder &ndern und diese nicht
zusammenpassen, erhalten Sie automatisch eine Fehlermeldung tber die Sie dann
auf dem Blatt "Check" genau sehen, wo genau die fehlerhafte Kombination zu finden
ist.

Grundsétzlich ist auf dem Blatt "Basics™ auch eine Umbenennung der in den 3
Berichten verwendeten Positionen maglich, allerdings ist dann anschlie3end sowohl
beim Mapping (Blatter "SKR-03" und "SKR-04") sowie auf allen Blattern wo diese
Positionen ebenfalls vorkommen (BWA Plan, Bilanz Plan, BWA IST und Bilanz IST)
eine erneute manuelle Zuordnung moglich (mindestens fur die veradnderten
Positionen). Aus diesem Grund sollten Sie von einer Umbenennung mdglichst
absehen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass diese Bezeichnungen nur fir die
Berechnungen (Formeln) verwendet werden und nicht unbedingt auch fir die
Bezeichnungen in Bilanz und BWA.

Neues Konto hinzufligen und mappen

Zunachst kénnen Sie schnell (z.B. nach einem Import) prifen, ob Uberhaupt Konten in
der SuSa vorkommen, die noch nicht (Blatter "SKR-03" und "SKR-04") gemappt
sind, in dem Sie auf das Blatt "Check" gehen (siehe Screenshot flr ein Bsp. mit
SKR-04).
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(YN0 — (]G Y R—— (]G XY R— SKR-04 —-memeeeev SKR-04
3. Kontenmapping (SKR 04) 4. SuSa (SKR 04) importiert in DB
Zuordnung Zuordnung Bezeichnung Mapping
Bericht Position Position SuSa-Konten
Ok Ok Ok Fehler
0 0 0 6 (
zu prifende zu prifende Position nicht SuSa-Kto nicht

250 Fabrikbauten (eigene Grundstiicke)
4401 Erlése Dacher 19% USt

4403 Erlése AuRenanlagen 19% USt

4405 Erlése Fenster/Turen/Béden 19% USt
5131 Einkauf Spanplatten 19% VSt

5132 Einkauf Farben und Lacke 19% VSt

Zum VergréBern Bild anklicken

Im obigen Beispiel sieht man schnell, dass insgesamt 6 Konten nicht zugeordnet bzw.
nicht in der Mappingliste (SKR-04) vorhanden sind.

Diese Konten miuissen anschlie@Rend auf dem zum Kontenrahmen gehérigen
Mappingblatt ("SKR-03" bzw. "SKR-04") ergadnzt werden. Dazu gibt es zwei
Vorgehensweise:

1. Automatische Erganzung tber Makro

Diese Methode eignet sich insbesondere wenn Sie viele neue Konten haben (z.B.
bei Ersteinrichtung). Oben auf dem Blatt "Check" gibt es einen griinen Makro-
Button "Fehlende Konten in Mappingtabelle erganzen", den Sie dazu
einfach klicken.

B Fehlende Konten in Mappingtabelle ergdnzen

Alle neuen Konten werden dann automatisch an der richtigen Stelle auf dem
jeweiligen Mapping-Blatt eingefigt und farbig markiert. Anschlie3end mussen Sie
nur noch fir die neuen (wegen der Farbung schnell identifizierbaren Konten) das
Mapping in BWA bzw. Bilanz prifen bzw. anpassen (Dropdown-Menus in beiden
Spalten => siehe Hinweise oben zur Reihenfolge). Wenn Sie alles gepruft haben
und mit den Ergebnissen zufrieden sind, kénnen Sie die Farbung wieder entfernen
bzw. zurlicksetzen. Auf diese Weise sind bei zukinftiger Verwendung dieser
Funktionalitat wieder nur die neu erganzten Konten gefarbt.

2. Manuelle Erganzung uber Zeile einfiigen

Diese Methode eignet sich insbesondere dann, wenn nur wenige (2 bis 3) neue
Konten auftauchen (z.B. nach dem Import neuer SuSa-Monatsdaten). Gehen Sie
dann auf das zugehorige Mappingblatt ("SKR-03" bzw. "SKR-04"). Es wird
empfohlen dort die Konten an der richtigen Stelle bezogen auf die Kontonummer
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einzufigen. Dazu fligen Sie einfach eine (oder mehrere) Zeilen an der jeweiligen
Stelle ein (ggf. vorher Blattschutz aufheben) und kopieren zunachst die intakte
dartberliegende Zeile (Spalten B bis F) in die neue(n) Zeile(n). Anschliel3end
passen Sie die Eingaben in den Spalten B und C entsprechend an (in diesen
beiden Spalten durfen keine Formeln eingesetzt werden, nur Werte bzw. Texte).
Da sich in Spalte D eine Formel befindet, mussen/durfen Sie hier nichts eingeben.
In den Spalten E und F wahlen Sie wie im Kapitel "Bestehendes Konto neu
zuordnen" beschrieben fir jede neue Zeile in den jeweiligen Dropdown-Menus
unter Bericht und anschlie3end unter Position die gewtinschte Zuordnung.

Wiederholen Sie diese Schritte, bis auf dem Blatt "Check" (siehe Screenshot
oben) die Fehlermeldung verschwindet, d.h. keine ungemappten Konten mehr
vorliegen Falls Sie nicht sicher sind, wohin ein bestimmtes Konto gemappt werden
muss, schauen Sie in die frei verfigbaren Dokumente der DATEV fir diesen
Kontenrahmen oder fragen ihren Steuerberater.

Fehlerkontrolle

Das Excel BWA-Tool enthalt zahlreiche Kontrollzellen, um die Qualitat der Analysen zu
erhéhen und potentielle Fehlerquellen zu minimieren. Die Meldungen lassen sich
unterscheiden in Fehlermeldungen und Hinweismeldungen.

Priifung auf Plausibilitat - Fehlerkontrollen

Damit jederzeit und vor allem friihzeitig Fehler bzw. Fehleingaben sichtbar werden,
enthalt jedes Tabellenblatt ganz oben in der Navigationsleiste eine Anzeige der
Gesamtmodellintegritéat. Sobald auch nur eine der mehr als 20 individuellen
Kontrollzellen eine Fehlermeldung ausweist, bekommen Sie an dieser Stelle eine
entsprechende Hinweismeldung "Fehler".

Sie sollten sich nach Einlesen von bspw. neuen SuSa-Daten oder auch nach der
Eingabe von Plan-BWA- oder -Bilanzwerten immer vergewissern, , dass die
Modellintegritat in Ordnung (OK) ist. Im Fall von Unstimmigkeiten erscheint dort ein rot
formatierter Hinweis mit der Bezeichnung "Fehler" (siehe Screenshot).

Dashboard 2: Die wichtigsten Daten und Kennzahlen im Uberblick

’ Modellziel: Internes Controlling ’ Firma: x-perts GmbH
’ Modellintegritat: ’ Letzte Aktualisierung: 22.06.2022

In diesem Fall klicken Sie einfach auf den (roten) Button ,Zur Fehleranalyse”. Dadurch
gelangen Sie direkt auf das Blatt ,,Annahmen" zum Abschnitt "Integritats- &
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Fehlerprifungen”, wo Sie schnell die Art des

unten).

5. Integritéts- & Fehlerkontrollen

Art der Fehlerkontrolle/Prufung

SKR-03: Zuordnung Bericht

SKR-03: Zuordnung Position

SKR-03: Bezeichnung Pos. => in Basics?

SKR-03: Alle SuSa-Konten in Mappingliste?

Anzahl Konten 'Sonst. Vermogensgegenstande' ausreichend?

Anzahl Bankkonten ausreichend?

Anzahl Konten 'Sonst. Verbindlichkeiten' ausreichend?

SKR-04: Zuordnung Bericht

SKR-04: Zuordnung Position

SKR-04: Bezeichnung Pos. => in Basics?

SKR-04: Alle SuSa-Konten in Mappingliste?

Datum 'IST-Daten bis' in AJ?

Zahlungsziele Debitoren = 100%?

Zahlungsziele Kreditoren = 100%?

BWA-IST: BWA-Bezeichnung vorhanden?

Bilanz-1ST: Bilanz-Bezeichnungen vorhanden?

Bilanzidentitatskontrolle (Akfiv = Passiv?)

Kontrolle: Nefto-CF (indirekt vs. Bankkonten)

Plan-Bilanz: Bilanz-Bezeichnung vorhanden?

Plan-Bilanz: Bilanzkonten alle > Null?

Plan-Bilanz: Akfiv = Passiv?

Bilanz AJ monatlich: Aktiv = Passiv?

Kontrolle Start-Liquiditat korrekt?

Soll-1IST-Analyse: Abgleich mit BWA PLAN u. IST

Mindestanforderung Excel-Version erfilli?

Fehlers ermitteln kénnen (Screenshot

Toleranz Anzeigen? Kontrolle
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ok
zur Kontrollzelle 0;06 Nein Fehler
zur Kontrolizelle 0,007 ~~—de—"] Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok
zur Kontrollzelle 0,001 Ja Ok

0,001 Ja Ok
Zum Inhaltsverzeichnis Fehlermeldung (Master) e

Zum VergréBern Bild anklicken

Von da aus bringt Sie ein Klick auf den entsprechenden Hyperlink "zur Kontrollzelle™ in
der entsprechenden Fehlerzeile direkt zur Zelle mit der Fehlerprifung (ggf. missen
sie dort noch Zeilen bzw. Spalten durch einen Klick auf das entsprechende

Pluszeichen®® e

inblenden, sofern diese gruppiert und zugeklappt/ausgeblendet sind).

Es lasst sich dann schnell die Fehlerursache ermitteln und anschlielRend beheben.

Wiederholen Sie

dieses Vorgehen fur jede Fehlermeldung bis die Modellintegritat

wieder in Ordnung ist (= OK in Kopfzeile).

Fehler nur ausblenden (ohne Korrektur)

Es gibt einige "Fehlermeldungen”, die keine Fehler i.e.S. sind,
sondern eher als Hinweis gedacht sind. Dazu z&hlen insbesondere
die beiden Prufungen, ob alle Bilanzkonten (im IST und auch bei den
Plandaten) immer positiv, also gro3er bzw. gleich Null sind. Hier
kann es bei einigen Konten durchaus vorkommen, dass einzelne
Konten und damit evt. auch die zugehorigen Bilanzpositionen
unterjahrig durchaus mal negativ sein kdnnen, weil bspw. ein
Forderungskonto durch eine grol3ere Haben-Buchung negativ, also
eigentlich zu einem Verbindlichkeitskonto geworden ist. Zum
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Jahresende sollte dies aber nicht mehr der Fall sein, weil die
Finanzbuchhaltungssysteme im Rahmen des Abschlusses dann
automatisch die jeweiligen Konten auf die richtige Bilanzseite
bringen.

Taucht eine solche Fehlermeldung auf und Sie haben sich
vergewissert, dass der Sachverhalt unproblematisch und korrekt ist,
konnen Sie einfach bei der Integritéats- und Fehlerkontrolle in der
Spalte "Toleranz" einen entsprechenden Wert (in die grauen Zellen)
eintragen, so dass in der Spalte "Kontrolle" anschlieRend keine
Fehlermeldung mehr erscheint. Da es sich bei den Werten in der
Spalte "Tolereranz" nicht um Standardeingabezellen handelt,
mussen Sie vorher den Blattschutz entfernen, um den dortigen
Standardwert (0,001) andern zu kénnen.

Alternativ kdnnen Sie (wie im Screenshot oben gezeigt) in der
Spalte "Anzeigen?" Nein bzw. 0 auswahlen. Sie sehen dann zwar
noch in der Kontroll-Spalte den Fehler-Hinweis, dieser wird aber in
der Masterfehlerkontrolle (ganz unten) nicht mehr berticksichtigt und
damit auch nicht mehr oben auf jedem Blatt sichtbar. Aber auch hier
wird nur die Meldung unterdrtickt, nicht der Fehler beseitigt.

Zusatzliche Hinweismeldungen

Es gibt auch verschiedene Sachverhalte die Sie sich als Anwender genauer ansehen
sollten, die aber keine Fehler i.e.S. darstellen. Dies kann bspw. die Tatsache sein,
dass ein oder mehrere Bilanzkonten (unterjahrig) negativ sind. In einer
Abschlussbilanz ist das nicht méglich bzw. zulassig, unterjahrig kann dies aber je
nach Buchungsstand durchaus vorkommen. Auch bspw. wenn ein Bankkonto wegen
Kontokorrent Uiberzogen (also "negativ") wird.

Das BWA Tool prift derartige Sachverhalte und gibt entsprechende
Hinweismeldungen aus (siehe Screenshot unten). Sie finden diese gesammelt auf
dem Blatt "Annahmen" oberhalb der Fehlerkontrollen und kénnen auch hier tber den
Link "Zur Meldung" direkt dort hin springen. Haben Sie die Meldung bzw. Ursache
geprift und fir irrelevant befunden, konnen Sie in der Liste in der Spalte
"Anzeigen?” (siehe rote Markierung im Screenshot) "Nein" auswahlen und die Meldung
verschwindet (die Ursache, d.h. ihre Daten bleiben natirlich unverandert).
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4. Hinweismeldungen

Art der Hinweismeldung Ergebnis Anzeigen? '\ Kontrolle

Auswahl

Bilanz-IST: Bilanzkonten alle = Null? zur Meldung 1| Ja | Hinweis

Saldo der Vortragskonten gleich Null? zur Meldung 1 Ja ] Hinweis

Zahlungsfahigkeit in AJ jederzeit sichergestellt? zur Meldung - Ja Ok

N.A. Ja Ok
Zum Inhaltsverzeichnis Hinweismeldungen

Zum VergréBern Bild anklicken

Erst wenn alle Hinweismeldungen ausgeschaltet bzw. "unterdrickt" wurden,
verschwinden auch die Hinweise ganz oben auf allen Ausgabeblattern.

4.9 Wichtige Formate

In diesem Abschnitt erfahren Sie mehr Uber wichtige Formate und Formatierungsoptionen

Zellenformatvorlagen und ihre Vorteile

Das Excel BWA-Tool wurde komplett unter Verwendung von Zellenformatvorlagen
entwickelt. Zellenformatvorlagen kénnen verwendet werden, um mehrere Formate in
einem einzigen Schritt anzuwenden. In einer Zellenformatvorlage lassen sich
grundsétzlich alle Formatierungsmerkmale speichern, die auch in den
Einstellungsmaglichkeiten im Dialog ,,Zellen formatieren™ definiert werden kdnnen
(~Strg+1") z. B. Schriftarten und Schriftgrof3en, Zahlenformate, Zelrahmen und
Zellenschattierungen usw.
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Benutzerdefiniert

|Annahme ||Elezeic:hnung... |m Blatt_2
Datum  Einheit [ Hinw DEU |[ Hinw ENG |

Hyperlink-Text 1ST-Daten : Kommentar | Kontrolle_DEU | [ Kontrolle ENG |

Quotient |Referenz_|n5... | |Referenz_0ff... |
iis Techn_Eingabe Ueb1 Ueb2

Ueb3 Ueb4 Zahl_Prozent Zahl_Standard  Zeile_Abgren . Zeile_ Schlus

|Zei|e_8palten...| Zeile_Summe Zeile_Zw-sum._.

Gut, Schlecht und Neutral

Standard

Daten und Modell

Hyperlink

Zahlenformat

Dezimal [0] Komma Prozent Wahrung
i=] Meue Zellenformatvorlage...

- P
(=] Formatvorlagen zusammenfahren..,

Ubersicht aller benutzerdefinierten Zellenformatvorlagen im EFT
Die wesentlichen Vorteile dabei sind:

1. Erheblicher Zeitgewinn, da komplexe Formatierungen mit einem ,Klick® erstellt
werden kdnnen

2. Professionelles und stringentes Layout (erhdht Transparenz und Orientierung im
Modell)

3. Einfache (auch nachtréagliche) Anpassung fur gesamtes Modell mdglich (z.B.
gemalf Unternehmens Cl oder spezielle Farben etc.)

Vorbereitete Zellenformatvorlagen im EFT

Die Excel-Datei des EFT enthalt einen kompletten Satz an Zellenformatvorlagen deren
Formatierungen und Bezeichnungen Sie auf dem Blatt ,,Basics™ einsehen konnen.
Jede Zellenformatvorlage bzw. deren Formatierung hat eine bestimmte Funktion,
wodurch das gesamte Modell leichter zu nutzen und zu verstehen ist, auch fur
Externe.

Die wichtigsten, die Sie kennen sollten sind:
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Individuelle Zellformatierungen

Tabellen_Ueb Tabellentberschrift

Annahme 100
Referenz_InSheet 100
Referenz_OffSheet 100
Bezeichnung_Eingabe Bezeichnung
Technische_Eingabe 100
Leere_Zelle

Externer_Link 100,0

Flag (Standard)

Zum VergréBern Bild anklicken

Ubersicht der wichtigsten Zellenformatvorlagen aus dem Blatt Basics

Bei den Zahlenformaten hat es sich durchgesetzt, dass negative Werte (z.B. fir
Auszahlungen) in Klammern, also z.B. (200) anstatt -200, dargestellt werden. Das
Format ist aulRerdem so gewahlt, dass negative und positive Werte exakt
untereinander ausgerichtet werden, trotz der Klammern.

Zellen mit dem Wert Null (0) erkennen Sie an einem "-" anstatt einer "0". Dadurch

wird die Planung viel Ubersichtlicher, weil bspw. bei verkirztem Planungshorizont im
hinteren Bereich nicht Uberall Nullen auftauchen.

Bedeutung und Funktion wichtigerZellenformatvorlagen

In der folgenden Tabelle finden Sie eine Erlauterung zur Bedeutung und Funktion der
wichtigsten, im vorherigen Abschnitt erwéhnten, Zellenformatvorlagen.
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Bezeichnung / Name

Annahme

Annahme_perm

Referenz_InSheet

Referenz_OffSheet

Bezeichnung_Eingabe

Technische_Eingabe

Leere_Zelle

Zellnamen und Konstanten

Bedeutung / Funktion

Input- bzw. Eingabezellen: Hier kdénnen von ihnen
Eingaben gemacht werden (und zwar ausschlief3lich in
die so formatierten Zellen) Bitte beachten Sie jeweils die
vorgegebenen Einheiten (z.B. EUR, %, p.a., pro Monat
etc.).

Input- bzw. Eingabezellen mit identischem Layout wie
"Annahme" aber diese Inputzellen werden bei
Ausfiihrung des "Léschmakros2* " nicht geleert, bleiben
also permanent erhalten.

Eine Formatierung fur Zellen mit einem Rahmen, um
diese auffalliger zu formatieren.

Ein Link zu einer Zelle auf einem anderen Blatt (in
seltenen Fallen auch zu einer weiter entfernten Zelle auf
demselben Blatt).

Funktion: Sie missen nicht erst das Blatt wechseln um
zu schauen, um welchen Wert es sich handelt,
auRerdem bleiben die Formeln kirzer und
Ubersichtlicher.

Hier kdnnen Sie eine individuelle Bezeichnung/Namen
vergeben, der durch das ganze Modell mitgefiihrt wird
und ggf. auch automatisch in Auswahlboxen auftaucht.

Eine vorgegebene technische Eingabe, die nicht
verandert werden kann.

Zellen mit dieser Formatvorlage mussen leer bleiben, da
teilweise Formeln darauf referenzieren und bei Fillung
Fehler verursacht wirden.

Neben den erlauterten Zellenformatvorlagen enthélt die Excel-Datei vordefinierte

Zellnamen und Konstanten.
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Die Verwendung von Zellnamen in Formeln erleichtert das Verstandnis bei der Analyse
von komplexen Funktionen. Auch Externe kénnen schnell und einfach nachvollziehen,
dass bspw. ein Monatswert abgeleitet wurde indem der Jahresausgangswert durch
~Monate_Jahr" geteilt wurde.

RegelméRig in Finanzmodellen verwendete Konstanten (z.B. Quartale pro Jahr,
Monate pro Jahr, Tausend, Millionen etc.) sind auf dem Blatt ,,Basics™ definiert und
mit ,sprechenden” Zell- bzw. Bereichsnamen versehen.

Einen vollstandigen Uberblick tber alle in der Excel-Datei verwendeten Namen finden
sie schnell im Namensmanager. Diesen erreichen sie im Register ,Formeln" in der
Gruppe .Definierte Namen" durch einen Klick auf die Schaltflache
~Namensmanager" (oder einfach ,Strg+F3"). Hier sehen sie den Namen, den
jeweiligen Wert und wo die Definition zu finden oder ggf. zu &ndern ist.

Notizen (Kommentare) - Hilfreiche Zusatzinformationen direkt im EFT

Das Excel BWA-Tool enthalt zahlreiche Erlauterungen und Hinweise in Form von
sogenannten Notizen (in alteren Excel-Versionen noch Kommentare genannt). Diese
sind erkennbar an der roten Ecke oben rechts in einer Zelle. Normalerweise sind die
Hinweise lesbar, sobald man mit der Maus auf die Zelle geht. Bei der erstmaligen
Nutzung hilft es ggf. zeitweilig alle Notizen einzublenden. Dies lasst sich ganz einfach
Uber eine entsprechende Schaltfliche in der Registerkarte ,Uberpriifen™
bewerkstelligen (siehe Screenshot).

2 ] B B B

ammentare | [MNotizen Blatt  Arbeitsmappe  Bearbeiten von
anzeigen & schitzen  schitzen  Bereichen zulassen
B Meue Motiz thitzen

S Yorherige Motiz

¥

Méchste Motiz

E Alle Motizen anzeigen

I.;E‘ In Kormmentare konvertieren

Beispiel eines Notizfeldes auf dem Blatt "BWA IST" am Kontrollfeld, ob die BWA-
Bezeichnungen alle korrekt sind:
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Vorvoriges Jahr (VVJ)

Spalfen ggf. ausblenden
Jahreskirzel
von 01.01.2019 01.02.2019 01.(

Spalf f. hlende i 24 A4 2040 N0 N0 9040
pa’en 99 ausoencer www.financial-modelling-videos.de: 31
Zuordnung (Auswahl) Masterkontrolle == Bezeichnung links vorhanden?

Umsatzerlgse Ok

Falls hier eine Fehlermeldung ausgewiesen wird, |-
priifen Sie weiter unten die Kontrollzellen im Detail,
um die Fehlerzeile(n) genau bestimmen zu kannen,

Zum VergréBern Bild anklicken

Verwendung von Datentberprifung und Bedingten Formatierungen

Wahrend Datentberprifungen dazu dienen die Eingabemaoglichkeiten in diesem Tool
an vielen Stellen auf sinnvolle Alternativen zu begrenzen und damit der Vereinfachung
und Fehlervermeidung dienen, zielen die bedingte Formatierungen darauf ab, die
Verstandlichkeit, Ubersicht und Transparenz des BWA-Tools signifikant zu erhthen.
AuRerdem wird eine schnelle Orientierung und Navigation innerhalb des
umfangreichen BWA-Tools erleichtert.

Datentberprifungen

Durch die Verwendung von Datenuberprifungen im Excel BWA-Tool erhalten Sie bei
unzulassigen Eingaben i.d.R. eine Hinweismeldung, so dass Sie ihre Eingaben
unmittelbar korrigieren kénnen.

——
Wéhrung ISO 4217 Code EUR Achtung X
Verwendeter Kontenrahmen Auswahl SKR 04 9 Nur [4-stellig) zwischen 2015 und 2050 zulissig!
Aktuelles Geschéfts- bzw. Analysejahr (AJ) Jahr 22

Abbrechen Hilre

Zum VergréBern Bild anklicken

Aktuelles Geschaftsjahr (Blatt ,,Annahmen™): Eingabebegrenzung vierstellige
Jahreszahl zwischen 2015 und 2050

Ein weiteres Beispiel ist die Vorgabe auf dem Blatt ,,Bilanz Plan™ die Desinvestitionen
(= Verkaufe) und Abschreibungen als negative Werte eingeben zu missen

II. Sachanlagen [ = || 1.714.441,83 1.689.441,83 1.738.941,83 1.738.691,83 1.738.441,83 1.738.191,83
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten = 1.622.795,83 1.622.795,83 1.507.795,83 1.612.795,83 1612.795,83 1.612.795,83
der Bauten auf fremden
. :
1 | 15.000 | ['hchyung x
Investitionen Bezeichnung 2
Investitionen Bezeichnung 3 | Q Negative Werte cngeben
Desinvesfitionen (Verminderungen)
Abschreibungen (bestehendes + neues AV) @5.000_C 20.000 2bbiehon S
Schlussbilanz. 1.622.795,83 1.597.795,83 61279563 1612.795,83 1612.795,83 1612.795,83

Zum VergréBern Bild anklicken
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Auf diese Weise lassen sich haufige Eingabefehler direkt abfangen und die
Modellintegritat bleibt erhalten.

Bedingte Formatierungen

Beispiele fur die Verwendung von bedingten Formatierungen sind:

1. Flags bzw. Zeiger

2. Schalter und Kontrollen

3. Kennzeichnung von Minimum- bzw. Maximumwerten sowie

4. Hervorhebung bzw. Ausblendung von bestimmten Werten und Auswahlen

Als ein ausgewahltes Beispiel aus dem Tool seien Eingabefelder genannt, die bei
Deaktivierung einer bestimmten Funktionalitdt schraffiert dargestellt werden (siehe

Screenshot). Dadurch wird ihnen signalisiert, dass Eingaben in diesen Zellen nicht
erforderlich sind.

Einstellungsmdglichkeiten fir Grafik: Ergebnis der gewdhnl. Geschiftstatigkeit 2021: PLAN vs. IST vs. Vorjahr

Was soll in der Grafik dargestelit werden? Auswahl Ergebnis der gewohnl. Geschafistatigkeit ‘

Emojis anzeigen? Auswahl Nein

Emojis auf einer Hihe anzeigen? Auswahl Nein | I:I Nicht aktiviert |
Emaoji fir pos. Abweichungen Formel @ Liste aller Emoji Codes:

Emoiji fur neg. Abweichungen Formel &) http://unicode. org/emoji/chartsfull-emoji-list. html
Vorjahreswerte anzeigen? Auswahl Ja

Zum VergréBern Bild anklicken

Hinweis

Falls Sie mehr erfahren wollen Uber die Moglichkeiten und
Verwendung von bedingten Formatierungen, Datentberprufungen
sowie benutzerdefinierte Zahlenformate, so finden Sie kostenlose
Excel-Tutorials (inkl. Excel-Dateien mit Beispielen) auf dieser
Fimovi-Webseite im Blog-Bereich:

&3 https://fimovi.de/blog/
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4.10

Finanzplanungsgrundsatze

Grundprinzipien der ordnungsgemal3en Erstellung von Finanzanalysen und -
planungen

Das BWA-Tool ist nach etablierten ,Best Practice Financial Modelling” Grundsatzen
entwickelt worden. Dabei handelt es sich um eine Vielzahl von Grundprinzipien, die eine
ordnungsgemalfie Erstellung von Finanzmodellen sicherstellen. Diese Standards sorgen
fur 1. Konsistenz, Transparenz und Verstandlichkeit, 2. ein Hochstmaf} an Flexibilitéat
sowie 3. fUr aussagekréftige Prasentation der wesentlichen Ergebnisse.

Die wichtigsten Grundsatze dabei sind:

Eine Formel pro Zeile => Transparenz und schnelles Durchkopieren mdglich
(Ausnahme: rote Ubersichtsblatter)

Keine Konstanten direkt in die Formel (bei Konstanten stattdessen Namen nutzen)

Dynamische, leicht anpassbare Zeitskala => Einfache Anpassungen z.B. bei
Verschiebungen, Verzdgerungen moglich

Gleiche Zeiteinteilung auf jedem Tabellenblatt (z.B. erste Periode immer in Spalte J
(oder andere Spalte falls mehr Platz benétigt wird))

Leere Reservezeilen bereits bei Modellentwicklung bericksichtigen

Verwendung von speziellen, individuellen Zellenformatvorlagen™

EingabezellenD59 schnell identifizierbar, da einheitlich formatiert

Fir jede Zeile bzw. jeden Eingabewert die verwendete Einheit klar definiert (z.B.
EUR, %, pro Monat etc.)

Nachvollziehbare und eindeutige Zellbeschriftungen

Aussagekriftige  Benennung/Beschriftung®” der einzelnen Unterabschnitte auf
jedem Tabellenblatt

Klarer Aufbau und Gliederung auf Tabellenblattern, wo sinnvoll Zeilen und Spalten
zur besseren Ubersicht gruppieren

Verwendung von bedingten Formatierungen®®  (z.B. Flags, Schalter,
Fehlermeldungen)

Alle Tabellenblatter eindeutig benennenP® | sinnvolle Reihenfolge und Farbkodierung
je nach Funktion
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o Integritatsprifungen  (Kontrollsummen u.  -schalter) verwenden  (z.B.
Mittelverwendung = Mittelherkunft; Aktiva = Passiva; Cash nie < 0 etc.)

e Durchgéangige Verwendung von Zeilensummen (Kontrollfunktion, Plausibilitat)
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5 Planung

In diesem Kapitel werden die einzelnen Planungs- bzw. Bearbeitungsschritte erlautert.
Wir empfehlen ihnen, sich an der empfohlenen Reihenfolge zu orientieren, in jedem Fall
aber, die Vorgaben zur Finanzierung als letzten Schritt in Angriff zu nehmen.

51 Annahmen

Die im Folgenden beschriebenen Grundannahmen und Einstellméglichkeiten finden Sie
im Excel BWA-Tool auf dem Blatt ,,Annahmen™. An dieser Stelle gehen wir zunachst
lediglich auf die Annahmen ein, die fir das gesamte Tool relevant sind und zu denen
spater keine weiteren Angaben auf anderen Blattern gemacht werden missen. Individuelle
Vorgaben werden bei den jeweiligen thematischen Abschnitten im Rahmen dieser
Anleitung erlautert.

Allgemeine Modellannahmen

Im oberen Teil der Grundeinstellungen werden allgemeine Daten und Informationen fur
ihre Planung bzw. ihr Unternehmen vorgegeben. Die Eingaben sind auf andere Blatter
verkniipft und dienen dort der Ubersicht und Information (z.B. in den Uberschriften
etc.). Selbsterklarende Eingabefelder, wie bspw. "Unternehmensname", "Datum
der letzten Aktualisierung" etc., werden an dieser Stelle nicht explizit erw&hnt bzw.
erlautert, sollten aber dennoch von ihnen ausgeftllt werden.

Wahrung, Kontenrahmen und aktuelles Geschaftsjahr

1. Wahrung

Grundsatzlich kénnen Sie mit diesem Tool in einer beliebigen Wéahrung planen
(allerdings wird wohl aufgrund eines DATEV-Imports und deutscher Jahresabschluss-
Logik die Planung in EUR dominieren). Geben Sie die entsprechende dreistellige
Wahrungsabkirzung (nach ISO 4217) in das entsprechende Feld ein.

Beispiele sind: EUR fir Euro, CHF flir Schweizer Franken, USD fir US-Dollar, GBP
fur Britisches Pfund etc.

Eine Ubersicht mit allen géngigen internationalen Kirzeln finden Sie bspw. unter:
http://de.wikipedia.org/wiki/ISO_4217
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2. Kontenrahmen

Bezlglich des Kontenrahmens ist das Excel BWA-Tool derzeit fur die Verwendung
der Standardkontenrahmen SKR-03 und SKR-04 vorbereitet. Grundsatzlich ist es
aber auch denkbar, dass der Anwender andere, weitere Kontenrahmen verwendet.
Dann ist allerdings das jeweilige Mapping komplett zu Uberarbeiten (siehe Blatter
"SKR-03" und "SKR-04".

3. Aktuelles Geschaéftsjahr

Zu Beginn ist dartber hinaus bzgl. des Timing vorzugeben, welches das aktuelle
Geschaftsjahr (im Tool AJ genannt) sein soll. Das Jahr muss vierstellig (z.B. in der
Form 2021 ) getatigt werden. Damit werden automatisch die beiden Vorjahre (spater
mit IST-Daten gefillt) sowie die beiden folgenden Planjahre (fir die natirlich noch
keine IST-Daten existieren) festgelegt. Es ist dartber hinaus mdoglich, ein vom
Kalenderjahr abweichendes Geschéaftsjahr einzustellen. Dazu tragen Sie einfach
unterhalb der Jahreszahl den letzten Monat ihres Geschéftsjahres als Zahl (1 = Jan
bis 12 = Dez) ein. Sofern dieser Wert auf 12 eingestellt bzw. belassen wird entspricht
das Geschéftsjahr dem Kalenderjahr und geht damit jeweils vom 1.1. bis zum 31.12.

Der folgende Screenshot erlautert die Systematik bzw. Kurzbezeichnungen fir die

einzelnen Jahre (bedenken Sie dabei, das die Jahreszahlen als Geschaftsjahre zu
verstehen sind).

Startjahr gemaR Annahmen

2020 2021 2022 2023
IST Vorschau PLAN PLAN
VJ AJ FJ FFJ
Vorvorjahr Aktuelles Jahr Folgefolgejahr
Vorjahr Folgejahr

Etwaige Jahreswerte im aktuellen Geschaftsjahr setzen sich i.d.R. aus allen bis zu
einem Zeitpunkt vorhandenen IST-Werten (z.B. Jan bis Mai) sowie fur die restlichen
Monate Planwerte (z.B. Juni bis Dezember) zusammen. Man spricht in diesem Fall
von VORSCHAU. D.h. IST = nur historische IST-Werte, PLAN = ausschlief3lich
geplante Werte und VORSCHAU gleich IST- und PLAN-Werte gemeinsam.
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Wichtig

Die obigen drei Vorgaben (Wahrung, Kontenrahmen und aktuelles
Geschéftsjahr) sollten Sie ganz am Anfang vorgeben und nach
Eingabe von IST- bzw. PLAN-Daten nicht mehr &ndern. So findet
bspw. bei (nachtréglicher) Veranderung der Wahrung keine
Umrechnung im Modell statt, sondern es werden lediglich alle
Bezeichnungen und Beschriftungen entsprechend angepasst. Auch
macht es keinen Sinn nachtraglich den Kontenrahmen zu &ndern,
da dann ihre bereits importierten SuSa-Daten nicht mehr kompatibel
sind. Sollten Sie das aktuelle Geschéttsjahr andern wollen, z.B. weil
Sie im nachsten Jahr das Modell aktualisieren méchten, missen
alle Plan-Daten geprift bzw. entsprechend zeitlich verschoben
werden, weil sich auch hier nur die Zeitachse (Beschriftung)
anpasst.

IST-Daten bis - Monatliche Analyse

Eine ganz zentrale Einstellmdglichkeit, die Sie haufig bei der Arbeit mit dem Excel
BWA-Tool nutzen werden, ist die Vorgabe des Datums bis wann IST-Daten
vorhanden sind (siehe Screenshot unten).

Damit bestimmen Sie bspw. welcher Monat in der SOLL-IST-Analyse ausgewertet
wird und auch bei allen "Vorschauen" bis zu welchem Monat auf IST-Daten
zurlckgegriffen wird (der Rest wird dann mit ihren Plandaten aufgefullt, wie oben
erlautert).

Wahlen Sie einfach via Dropdown den Monat bzw. das Monatsenddatum aus der Liste
aus.

% Unterjdhrig umstellen, z.B. sobald neue SuSa-Daten eingelesen !
IST-Daten vorhanden bis Auswahl | 31.07.2021 ‘ Ok

A

2019 2020 2021

Daten vorhanden bzw. bereits importiert ?

s 2@ 00000
Mrz | ,_=

Welche SuSa-Daten wurden bereits in DB importier EN Apr
c Mai
bzw. sind vorhanden?

A ] Jun
Al

Al Sep

Zum VergroBern Bild anklicken
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Damit Sie sofort sehen kénnen, fir welche Monate Sie Uberhaupt IST-Daten (= SuSa-
Listen) importiert bzw. vorliegen haben, finden Sie weiter unten eine Ubersichtliche
grafische Darstellung. Im Screenshot-Beispiel sehen Sie sofort, dass im aktuellen
Jahr (hier: 2021) bereits 7 Monate vorliegen (Jan bis Juli), das Vorjahr (2020) wurde
vollstandig importiert und das sog. Vorvorjahr (2019) bietet Daten von Juni bis
Dezember.

Kontokorrent-Kreditlinie und Umsatz- bzw. Mehrwertsteuer-Vorgabe

Unter Pkt. 3. Sonstiges konnen Sie optional etwaige Kontokorrent-Kreditlinien
vorgeben. Sollten Sie mehrere Bankkonten haben (nach dem Import ihrer SuSa-Daten
werden alle Konten rechts neben dem Eingabefeld aufgelistet => siehe Screenshot
unten), geben Sie die gesamte maximale Linie ein (d.h. die Summe aller KK-Linien fur
jedes einzelne Bankkonto). Sollte sich die KK-Linie in der Zukunft verédndern (erhéhen
od. vermindern) konnen Sie 2 Anpassungen frei vorgeben. Das Datum fur die 2.
Anpassungen (sofern genutzt) sollte nach dem 1. Anpassungsdatum liegen, also
groéRer sein (ansonsten erscheint auch eine Fehler- bzw. Hinweismeldung).

Sofern Sie einen KK vorgesehen haben, wird eine Unterfinanzierungsmeldung erst
dann erscheinen, wenn dieses Maximum Uberschritten wird, d.h. die Linie nicht
ausreichend sein sollte. Auf dem Blatt "CF AJ Monate" kdnnen Sie fir jeden Monat die
in Anspruch genommene und die noch verfligbare Linie ablesen. Au3erdem wird im
"Dashboard 2" in der Grafik Kontostand und Cashflow (=> 7) die in Anspruch
genommene Linie sowie das Maximum auch grafisch dargestellt (an-/abschaltbar).

3. Sonstiges
Gesamte Kontokorrent-Kreditlinie (Summe fir alle Bankkonten) EUR = 1000 Kasse
(siehe Auflistung der identifizierten Konten rechts) 1200 Deutsche Bank 123456789
1. Anpassung Kontokorrent-Kreditlinie (optional) ab Datum 1210 UBS USD-Konto
EUR 1220 SK Dortmund 0815123456
2. Anpassung Kontokorrent-Kreditlinie (optional) ab Datum
Umsatzsteuer (USt. bzw. MwSt.)
Mehrwertsteuersatze
Ohne MWSt. (0%) -
MwSt.-Satz 1 % 19,0%
MwSt.-Satz 2 % 7,0%
MwSt.-Satz 3 % 16,0%
MwSt.-Satz 4 % 5,0%
Intervall fur USt.-(Voraus-)Zahlungen A Auswah Monate > = 1
Dauerfristverlangerung (DFV) wird in Anspruch genommen Auswah a
Sondervorauszahlung (fur erstes Planjahr = AJ) EUR 1.000 N

Zum VergréBern Bild anklicken

Damit auch die Umsatz- bzw. Mehrwertsteuer in der Planung korrekt bertcksichtigt
werden kann, mussen Sie bei den Annahmen neben den USt-Satzen (missen fur
Deutschland i.d.R. nicht verandert werden) ein Intervall fir die USt.-Voranmeldungen
auswahlen. In dem Dropdown-Feld (siehe rote Markierung im Screenshot oben)
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kdnnen Sie zwischen den vier Optionen monatlich, quartalsweise, halbjahrlich und
jahrlich wahlen. Aul3erdem koénnen Sie optional die Dauerfristverlangerung aktivieren.

Bei den einzelnen Planpositionen auf den Blattern "BWA Plan” sowie "Bilanz Plan”
kdnnen dann Uber Dropdown-Felder jeweils individuelle USt.-Satze ausgewahlt und
teilweise auch der Anteil (in %) der Zahlungen vorgegeben werden, der
umsatzsteuerpflichtig sein soll.

Basierend auf diesen Vorgaben werden dann im Tool nicht nur die Umsatzsteuer(ein)
zahlungen ihrer Kunden bzw. die Vorsteuer(aus)zahlungen von ihrem Unternehmen
an Lieferanten, sondern auch die jeweiligen USt.-Zahlungen bzw. -erstattungen an
bzw. vom Finanzamt ermittelt und in allen Analysen bertcksichtigt (inkl. Liquiditat).

Neben dem Intervall fir die USt.-Voranmeldungen koénnen Sie auch
Dauerfristverlangerung (= DFV) im Tool aktivieren. Falls Sie die sogenannte
Dauerfristverlangerung in  Anspruch nehmen, ist es (nur bei monatlicher
Voranmeldung) erforderlich, in der Zelle darunter die Hohe der Sondervorauszahlung
fur das erste Planjahr anzugeben (vgl. Hintergrundinformationen  zur
Dauerfristverlangerung). Fur das erste Planjahr (= AJ) kann ein Wert vorgegeben
werden, fur die Folgejahre werden die Sondervorauszahlungsbetrdge automatisch
vom BWA-Tool berechnet. Die Dauerfristverlangerung kann nur fir den gesamten
Planungszeitraum ein- bzw. ausgeschaltet sein. Ein Wechsel innerhalb des
Planungszeitraumes des Excel BWA-Tools ist nicht vorgesehen.

Sollte ein anderes Voranmeldungsintervall als monatlich ausgewahit und gleichzeitig
die Dauerfristverlangerung aktiviert sein, muss die Eingabezelle
"Sondervorauszahlung” leer bleiben, andernfalls erhalten Sie eine entsprechende
Hinweismeldung die Sie auffordert, den Zellinhalt zu Il6schen, die
Dauerfristverlangerung zu deaktivieren oder das Intervall auf monatlich zu setzen.
Grundsétzlich sind Sondervorauszahlungen nur erforderlich (verpflichtend) bei
monatlichem Voranmeldungsintervall.

Hintergrundinformationen zur Dauerfristverlangerung

Normalerweise Ubermitteln Sie (bei monatlicher Abgabe) Ihre
Umsatzsteuer-Voranmeldung bis zum 10. des Folgemonats an das
Finanzamt (FA), die Voranmeldung fir den Januar also bspw. bis
zum 10. Februar. Bei der Dauerfristverlangerung verschiebt sich
dieser Abgabetermin um einen Monat: Sie geben die Voranmeldung
fur den Januar also bis zum 10. Méarz ab.

Aber: Diesen Zeitvorteii missen Sie sich ,erkaufen‘. Das
Finanzamt verlangt im Fall einer Dauerfristverlangerung 1/11 der
Vorauszahlungen des Vorjahres als SO genannte
~sondervorauszahlung®. D.h. mehr als eine durchschnittliche

www.fimovi.de


https://fimovi.de

Excel BWA-Tool (fur Kapitalgesellschaften)

Vorauszahlung (bzw. bei Griindern 1/11 der geschatzten jahrlichen
Vorauszahlung).

Ein Antrag auf Dauerfristverlangerung ist nicht immer sinnvoll!

Wenn Sie die Dauerfristverlangerung beantragen, um den Monat
Zeitgewinn  zu  erhalten, muss die oben erwahnte
Sondervorauszahlung geleistet werden. Einen Liquiditatsvorteil
haben Sie also nicht unbedingt, u.U. sogar einen Nachteil, da die
Sondervorauszahlung ja etwas hoher ist als eine durchschnittliche
Vorauszahlung. Sie geben dem Finanzamt also einen kostenlosen
Kredit. Dies betrifft allerdings nur Monatszahler, was ,,Griinder” aber
zwangslaufig zumindest fur das erste Jahr sind. Wenn Sie lhre
Umsatzsteuer vierteljahrlich melden und zahlen, missen Sie fur die
Dauerfristverlangerung keine Sondervorauszahlung leisten.

Zeitvorteil bei der Dauerfristverlangerung: Genau genommen haben
sie nur genau ein einziges Mal mit Beginn der
Dauerfristverlangerung einen einmonatigen Zeitvorteil. Nur dann
mussen Sie in einem Monat einmal keine
Umsatzsteuervoranmeldung abgeben. Danach bleibt alles wie
gewohnt. Sie mussen monatlich lhre Umsatzsteuervoranmeldung
erledigen, mit Dauerfristverlangerung dann eben fur den vorletzten
Monat. Der Arbeitsaufwand bleibt der gleiche.

Fazit: Es st genau =zu Uberlegen, ob ein Antrag auf
Dauerfristverlangerung fir die Umsatzsteuer gestellt werden soll.
Neben dem beschriebenen kleinen Liquiditdtsnachteil durch die
Sondervorauszahlung gibt es eine weitere Einschrankung. Wenn
Sie die Dauerfristverlangerung einmal widerrufen wollen, kdnnen Sie
die Sondervorauszahlung immer erst am Jahresende also mit der
letzten Umsatzsteuerzahlung fur den Dezember verrechnen. Sollte
einmal dringend z.B. wegen eines weggebrochenen Auftrags
dringend jeder Euro Liquiditdt bendtigt werden, bleibt die
Sondervorauszahlung bis zum Ende des Jahres auf dem Konto des
Finanzamts.

Sinnvoll ist eine Dauerfristverlangerung somit allenfalls dann, wenn
es regelmalig nicht mdglich ist, alle Unterlagen fur die
Voranmeldung bis zum 10. des Folgemonats zusammenzustellen.
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Vorgaben flr die Abweichungsanalyse

Auf dem Blatt "BWA Soll-IST" werden umfangreiche Abweichungsanalysen der BWA
durchgefihrt. Die absoluten Abweichungen werden dabei auch zusatzlich in
Prozentwerten angegeben und Uber eine farbliche Pfeil-Logik grafisch visualisiert.

Diese Darstellungen kénnen durch Vorgaben auf dem Blatt "Annahmen" beeinflusst
werden (siehe Screenshot).

Vorgaben fiir Abweichungs- bzw. Soll-Ist-Analyse (4 Pfeile) Resultierende Darstellung:
Senkrechte Pfeile, sofern Abweichung gréRer/kleiner plus/minus % 15,0% AN Pos. Abw. 2 15,0%
Keine Symbole/Pfeile sofern absolute Abweichung kleiner als EUR 1.250 7 Pos. Abw. kleiner 15,0%
2 Neg. Abw. kleiner 15,0%
Darstellung Prozentabweichungen bis maximal % 999% ¥ Neg. Abw. 2 15,0%
falls Abw. positiv gréRer als Max. wird angezeigt: Text >+999%
falls Abw. negativ kleiner als -Max. wird angezeigt: Text <-999%

Zum einen koénnen Sie vorgeben, ab welchem Prozentsatz sich die Richtung der
Pfeile verandern soll. Die resultierende Darstellung (= Legende) sehen Sie im
Screenshot auf der rechten Seite.

Da haufig prozentual grof3e Abweichungen mit nur kleinen absoluten Betragen
verbunden sind, kbnnen Sie zum anderen diese Uber eine Art "absolute Schwelle"
ausgeblendet werden (im Bsp. kleiner als 1.250 EUR). Auf diese Weise erhalten Sie
nur die Pfeile bei "wichtigen" Abweichungen. Sofern Sie diesen Wert auf Null setzten,
werden bei allen Abweichungen Pfeile angezeigt, unabhangig von deren absoluter
Hohe, also auch bei Kleinstbetragen.

Ein weiteres "Problem” bei Abweichungsanalysen ist, dass teilweise irritierend hohe
Prozentwerte ausgewiesen werden (wenn bspw. der Umsatz von 10 auf 1.000 EUR
steigt => +9.900%). Dies ist zwar mathematisch korrekt, erschwert aber vielfach die
Analyse und Ubersicht. Es ist daher moglich einen Maximalwert vorzugeben. Ober-
bzw. unterhalb wird dann der entsprechende Text (siehe Screenshot-Beispiel)
ausgewiesen. Wenn Sie dies nicht méchten, tragen Sie einfach statt der Vorgabe
999% z.B. 99.999%, also einen ganz hohen Wert ein.

Kalkulatorische Kosten (als Nebenrechnung)

Das BWA-Tool kann kalkulatorische Kosten (z. B. Abschreibungen, Miete, Zinsen)
berticksichtigen.

WICHTIG: Sie laufen ausschlie3lich als Nebenrechnung und sind nicht
ergebniswirksam, d.h. ,Ergebnis vor Steuern®, ,Periodenergebnis” und auch der
Cashflow bleiben unverandert (= zahlungsunwirksam).
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5.2

Die Berlicksichtigung ist optional; wer nicht damit arbeitet, lasst die Felder einfach leer
(= Wert 0).

In der Planung (Blatt "BWA Plan" stehen vier feste Kostenarten bereit: Miete/Pacht,
Zinsen, Abschreibungen, Wagnisse (auf Unternehmerlohn wurde bewusst verzichtet,
weil bei Kapitalgesellschaften - im Gegensatz zu Personengesellschaften -
Gesellschafter auch gleichzeitig Mitarbeiter sein kdnnen). Tragen Sie die geplanten
Monatsbetrage (positiv) in die Eingabezellen der Planjahre ein. Darunter werden
automatisch die ,Summe kalkulatorische Kosten" und das nachrichtliche
.Kalkulatorische Betriebsergebnis" gebildet und ausgewiesen.

Im IST (Blatter "SKR-03", "SKR-04" und "BWA IST") buchen Sie kalkulatorische
Kosten auf die dafir vorgesehenen Konten (SKR 03: 4990 - 4995, Gegenkonten 2890
- 2894; SKR 04: 6970 - 6979, Gegenkonten 6980 - 6988). Diese erscheinen dann im
Blatt "BWA IST" nachrichtlich (,Kalkulatorische Kosten (Nebenrechnung)") und flieRen
nicht in das Ergebnis ein.

BWA Planung

Das Excel BWA-Tool erlaubt die Planung von insgesamt bis zu 3 Jahren auf monatlicher
Basis. Die Eingabefelder zur BWA- bzw. GuV-Planung finden Sie auf dem Blatt ,,BWA
Plan™. Dabei ist das erste Planjahr immer das von ihnen auf dem Blatt "Annahmen"
vorgegebene aktuelle Geschaftsjahr. Aus diesem Grunde sollte nach Eingabe von
Planwerten diese Einstellung nicht mehr verandert werden. Falls doch, z.B. im Folgejahr,
dann sind die Plandaten entsprechend zu Kkorrigieren/verschieben, weil sich nur die
Zeitleiste im Tool andert.

Im Folgenden finden Sie Hinweise zu ausgewahlten Planpositionen. Die Mehrzahl der
Positionen im Tool sollte selbsterklarend sein.

Methoden der Umsatzplanung

Fir die Umsatz- bzw. Absatzplanung kdnnen Sie auf zwei verschiedene Methoden
(auch gemeinsam) zurtckgreifen:

Folgende beiden Methoden sind integriert:

1. Pauschale Umsatzeingabe

Hier kdnnen Sie einfach Bezeichnungen fur ihre Produkte bzw. ihre Dienstleistungen
eingeben und anschlieBend pauschal die Netto-Planumsatze pro Monat einfligen. Bei
mehreren  Geschéftsbereichen/Produkten  sind  Einzelplanungen  fir  alle
Bereiche/Produkte empfehlenswert. Sie kdnnen dazu problemlos weitere Zeilen
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einfigen, achten Sie aber darauf, dass diese in der Summe (Gesamtumsatz => letzte
Zeile) enthalten sind.

2. Umsatz als Preis x Menge

Hier definieren Sie einfach fir verschiedene Produkte/Leistungen jeweils die
Absatzmengen pro Periode sowie den Netto-Verkaufspreis pro Einheit. Die
Absatzmenge ist im Auslieferungszustand auf Stiicke eingestellt, kann aber von ihnen
beliebig verandert werden z.B. auf kg, Liter, Palette etc. Wichtig ist, dass sich der
darunter einzugebende Netto-Verkaufspreis auf die gleiche Mengeneinheit bezieht
(gdf. ist hier die Beschriftung "Stlicke" ebenfalls anzupassen).

Wichtig

Falls Sie fur die 2. Methode mehr als die 4 vorbereiteten Blocke
bendtigen, so kdnnen Sie diese problemlos schnell selber einfligen.
Dabei kann einfach einer der fertigen Blocke (bestehend aus insg. 4
Zeilen) kopiert werden, nachdem Sie vorher durch Einfuigen neuer
leerer Zeilen entsprechend Platz geschaffen haben. Am Ende
missen Sie noch manuell die Formel in der Zeile "Umsatzerlose"
anpassen, damit hier die Gesamtsumme inkl. ihrer neuen Blécke
korrekt ausgewiesen wird.

Planung von Material- und Wareneinsatz bzw. -einkauf

Sowohl die Planung des Materialeinkaufs fur produzierende Unternehmen, wie auch
die Planung des Wareneinkaufs fir Handelsunternehmen sind genau so aufgebaut,
wie oben bei der Umsatzplanung beschrieben. D.h. Sie haben neben der Mdglichkeit
zur Direkteingabe auch die Maglichkeit, diese Aufwande als (Einkaufs-)Preis x Menge
zu planen. Die Mengen sind dabei bereits fertig verlinkt und werden von oben aus der
Umsatzplanung gezogen. Sollten dort Anpassungen i.S.v. neuen Bloécken eingefiigt
werden, mussen diese sinnvollerweise auch hier nachgezogen werden.

Der "Materialeinkauf fir Bestandserhthungen”, also der Teil des Materials- bzw. der
Waren der ins Lager geht, muss/darf hier nicht manuell geplant werden. Dieser Wert
ergibt sich automatisch aus der Bilanzplanung und ist hier bereits verlinkt. Gleiches gilt
weiter oben fur die "Bestandsveréanderungen”, die ebenfalls aus der Bilanzplanung
kommen.

Tipp
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Speichern Sie den aktuellen Stand ihrer Planung auch
zwischendurch regelmafiig ab (Strg+S), insbesondere bevor Sie
umfangreichere Anderungen vornehmen.

Personalkostenplanung

Um ihnen die Personalkostenplanung zu vereinfachen und diese mdglichst
transparent und flexibel zu gestalten, besteht die Mdaglichkeit einzelne
Mitarbeiter/Stellen auf monatlicher Basis planen zu kénnen. Dies konnen individuelle
Personen sein, FTE (= Vollzeitaquivalente) oder aber Stellen mit gleichem Verdienst,
fur die dann mehrere FTE geplant werden kdnnen.

Im Grunde lassen sich innerhalb der Personalplanung vier Bereiche unterscheiden:

1. Die Personaleinsatzplanung, d.h. Verfugbarkeit und Anzahl der einzelnen
Mitarbeiter/Stellen in jedem Monat

2. Brutto-Lohn/Gehalt pro Mitarbeiter u. Monat
3. Soziale Abgaben (Lohnnebenkosten) pro Mitarbeiter u. Monat
4. Sonstige Personalkosten

Im Block "Léhne / Gehalter" wird nur dann ein Wert ausgewiesen, wenn auch im
entsprechenden Monat bei "Mitarbeiter / Stelle" ein Eintrag (ungleich Null)
vorgenommen wurde. D.h. Sie kénnen die Eingaben im Block "Brutto-Gehalt je
Mitarbeiter" einfach in alle Eingabezellen kopieren, da diese nur in Verbindung mit einer
Anzahl weiter oben zu Aufwand fuhren.

Die Sozialen Abgaben (Lohnnebenkosten) lassen sich schnell und einfach tber die
Eingabe eines %-satzes auf den Bruttolohn bzw. das Bruttogehalt planen. Wollen Sie
individuelle Zahlen vorgeben, die ggf. tber die Jahre steigen, missen Sie die Formeln
in den Einzelmonaten (alos ab Spalte I) mit ihren Eingabewerten Uberschreiben. Dies
wird aber nur erfahrenen Anwendern empfohlen, da Eingriffe in das Tool schnell zu
Inkosistenzen und damit Fehlern fiihren kénnen.

Die "Sonstigen Personalkosten” kdnnen einfach absolut geplant werden. Hierzu
zahlen bspw. Fortbildungskoten, Kosten fir die Personalbeschaffung/Rekrutierung,
Berufsgenossenschaft, Fahrtgeldzuschiisse, Weihnachts- oder Urlaubsgeld etc. An
dieser Stelle kénnen Sie problemlos weitere Zeilen einfligen, achten Sie aber darauf,
dass diese in der entsprechendn Zwischensumme enthalten sind. Also nie oberhalb
der Summenzeile sondern immer oberhalb der letzen Eingabezeile einfligen.
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Sonstiger betrieblicher Aufwand

Fur jede der im Tool integrierten Positionen wie bspw. Raumkosten,
Versicherungen/Gebuhren etc. sind bereits 3 Eingabezeilen vorbereitet. Falls diese
ihnen nicht ausreichen, fligen Sie einfach weitere ein (oberhalb der letzten
Eingabezeile, anschlieRend Formeln und Formate in neue Zeilen kopieren).

Die Blocke sind alle identisch aufgebaut. Eine Planung der Abschreibungen ist hier
nicht erforderlich/maglich, da diese automatisch aus der Bilanzplanung tbernommen
werden.

Uberleitung vom Periodenergebnis zum Cashflow

Grundsatzlich wird der Stand der Bankkonten (bzw. der Kasse) bei den IST-Daten
Uber den Import der SuSa-Daten ermittelt und bei den Plan-Daten auf Basis der
geplanten Ertrage und Aufwande mit den damit zusammenhéngenden Zahlungszielen
berechnet. Durch Vergleich der Sténde Uber die Monate ergibt sich dann der jeweilige
Cashflow als Delta aus Monatsanfangs- und -endstand.

Zur Verprobung wird im BWA-Tool das Periodenergebnis aus der BWA (= GuV) auch
nochmal um alle nicht liquiditaétswirksamen Positionen Kkorrigiert, was natirlich zum
gleichen Cashflow fiihren muss. Da einige Korrekturen automatisch Uber die
jeweiligen bilanziellen Veréanderungen ermittelt werden, kann es in seltenen Féllen
erforderlich sein, dass in der Zeile "+/- Nicht liquiditatswirksame Bilanzveranderungen”
manuelle Korrekturen durchgefiihrt werden mussen, so dass wieder das gleiche
Ergebnis wie beim Import der SuSa-Daten erzielt wird.

Dabei handelt es sich also um eine manuelle Ausgleichszeile fir nicht
zahlungswirksame Bilanzveranderungen. Hintergrund: Der Cashflow wird (bei Plan)
vollstandig aus den Bilanz-Deltas abgeleitet, die Liquiditat ist die Ausgleichsgrolie zur
Bilanzidentitat. Bilanzbewegungen, die weder Uber die automatischen Zeilen (weiter
oben) erfasst werden noch zahlungswirksam sind, mussen deshalb hier neutral
eingetragen werden. Ansonsten gleicht die abgeleitete Liquiditat falsch aus.

Beispiele fir solche Positionen (nicht zahlungswirksam, aus der Bilanz):

e Umgliederungen/Umbuchungen: z.B. Soll /Haben  Reklassifizierung,
Forderungen/Verbindlichkeiten ggu. Gesellschaftern oder Umgliederung zw.
langfristig vs. kurzfristig => reine Bilanzverschiebung, kein Geldfluss.

e Sacheinlagen / Sachentnahmen: Gesellschafter bringt einen
Vermogensgegenstand ein bzw. entnimmt ihn (z.B. Anlagevermégen gegen
Kapital), ohne Zahlung.
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5.3

e Anlagenzugang auf Ziel / Finanzierungsleasing: Aktiv und Passiv steigen ohne
Auszahlung.

e Umwandlung Gesellschafterdarlehen in Kapital (Debt to Equity): kein Cash.

e Zuschreibungen / aullerplanméaiige Abschreibungen, die nicht dber die
Standard-AfA Zeilen BWA Plan laufen (z.B. AfA auf aktiviertes Disagio) =>
Wertanderung des Aktivpostens ohne Zahlungsstrom.

e Umbuchung Rickstellung => konkrete Verbindlichkeit, falls nicht schon Uber
BWA Plan neutral abgebildet.

¢ Saldierung/Verrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten.

Fazit: Diese Zeile bildet das Korrektiv fir "Aktivtausch / Passivtausch / Aktiv-
Passiv Mehrung ohne Zahlung".

Diese (manuelle) Korrekturzeile gibt es in gleicher Form auch auf dem Blatt "BWA
IST', obwohl es sich dort streng genommen um ein reines Berechnungsblatt handelt
(=> graue statt gelbe Registerfarbe). Da die Korrekturnotwendigkeit allerdings auf3erst
selten ist, wurde hier bewusst von der allgemeinen Logik abgewichen.

Bilanz Planung

Die Bilanzplanung erfolgt im Produkt Excel BWA-Tool auf dem Blatt ,Bilanz Plan™.
Genau wie bei der BWA- bzw. GuV-Planung konnen insgesamt bis zu 3 Jahren auf
monatlicher Basis geplant werden. Hier gilt ebenfalls, dass das erste Planjahr immer das
von ihnen auf dem Blatt "Annahmen" vorgegebene aktuelle Geschaftsjahr ist. Aus
diesem Grunde solite nach Eingabe von Planwerten diese Einstellung nicht mehr
verandert werden. Falls doch, z.B. im Folgejahr, dann sind die Plandaten entsprechend zu
korrigieren/verschieben, weil sich nur die Zeitleiste im Tool andert.

Im Folgenden finden Sie Hinweise zu ausgewahlten Planpositionen. Die Mehrzahl der
Positionen im Tool sollte selbsterklarend sein.

Startwerte

Da es sich bei der Bilanz um eine zeitpunktbezogene Betrachtung handelt, bei der
auch die Schlussbestdnde des Vorjahres eingehen, betehen diesbeziglich zwei
verschiedene Planungsmethoden zwischen denen Sie auf dem Blatt "Annahmen"
umschalten kdnnen (siehe Screenshot unten).
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1. Aus SuSa Ubernehmen

Sofern Sie fur das aktuelle Geschaéftsjahr (AJ) bereits mind. eine SuSa (z.B. fur den
Januar) fur den Import vorliegen haben, kénnen Sie die Eréffnungsbilanzwerte einfach
daraus Ubernehmen, in dem Sie bei den Annahmen die Option "aus SuSa AJ"
auswahlen. Sie haben dann keine weiteren Eingabeaufwand bzgl. der
Startbilanzwerte, sollten aber kontrollieren, ob die Startbilanz auch aufgeht, d.h. die
Summe der Aktiva der Summe der Passiva entspricht (siehe Fehlerkontrollen).

2. Manuell eingeben

Starten Sie ohne Vorjahreswerte oder haben noch kein SuSa aus dem eingestellten
Geschaftsjahr (AJ) kénnen Sie die Startbilanzwerte auch jeweils manuell eingeben
(natdrlich nicht bei Neugrindungen). Dazu wéhlen Sie bei den Annahmen einfach die
Option "manuelle Eingabe" aus. Auch hier sollten Sie am Ende ihrer Eingaben
kontrollieren, ob die Startbilanz aufgeht, also die Summe der Aktiva der Summe der
Passiva entspricht.

Ad Bilanz-Planung

Eréffnungsbilanzwerte im AJ (manuelle Eingabe vs. aus SuSa) Auswah | aus SuSa AJ l. 1 1

manuelle Emclaabe

Automatische Umgliederung/Saldierung ausgewahlter Bilanzpositionen

Auf dem Blatt "Annahmen" steuern drei Schalter, ob bestimmte Bilanzpositionen
automatisch umgegliedert werden. Jeder Schalter kennt zwei Zustande: 1 = JA bzw.
eingeschaltet (Umgliederung aktiv), O = Nein bzw. ausgeschaltet (jede Position bleibt
auf ihrer Seite).

Hintergrund: Unterjahrig kommt es haufig vor, dass einzelne Konten den ,falschen”
Saldo tragen — etwa ein Kunde mit Guthaben oder ein Lieferant mit einem Vorschuss.
Nach HGB gehoren solche Salden auf die jeweils andere Bilanzseite. Die Schalter
nehmen diese Umgliederung automatisch auch unterjahrig vor. In der
Finanzbuchhaltung werden derartige Umbuchungen bzw. Saldierungen i.d.R. erst
nach Ende des Geschéftsjahres im Rahmen des Jahresabschlusses durchgefiihrt.

Bilanz-IST / Saldierung

Saldierung: Neg. Guthaben-Konten nach Verbindlichk. gguber Kreditinst. Auswahl Ja
Saldierung: Sonst. Vermégensgegensténde mit Sonst. Verbindlichk. Auswahl Ja
Saldierung: Forderungen aus LuL mit Verbindlichkeiten aus LuL Auswahl

Schalter 1- Bankkonten: Ist der Schalter aktiv, werden unter Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks nur Konten mit
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positivem (Guthaben-)Saldo ausgewiesen (= Sollsaldo). Konten mit negativem Saldo
(Kontouberziehungen bzw. Habensaldo) werden auf die Passivseite zu den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten umgegliedert.

Schalter 2 - Sonstige Vermégensgegenstande: Ist der Schalter aktiv, tauschen
"Sonstige  Vermodgensgegenstande” und  "Sonstige  Verbindlichkeiten" ihre
gegenlaufigen Salden wechselseitig aus: Sonstige Vermdgensgegenstande mit
Habensaldo wandern zu den Sonstigen Verbindlichkeiten, Sonstige Verbindlichkeiten
mit Sollsaldo zu den Sonstigen Vermdgensgegenstanden. Jede Position zeigt danach
nur noch die auf ihrer Seite ,richtig" stehenden Salden.

Schalter 3- Lieferungen und Leistungen: Ist der Schalter aktiv, werden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wechselseitig bereinigt: Kundenkonten mit Habensaldo (kreditorische
Debitoren) wandern zu den Verbindlichkeiten aus LuL, Lieferantenkonten mit Sollsaldo
(debitorische Kreditoren) zu den Forderungen aus LuL.

Die unterjahrigen Umgruppierungen auf dem Blatt ,Bilanz IST", etwa die Saldierung
von Bankkonten mit negativem Saldo als Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten,
sorgen nicht nur fir einen HGB-konformen Ausweis, sondern erhéhen zugleich die
Aussagefahigkeit der darauf aufbauenden Kennzahlen, da Vermégens- und
Kapitalpositionen sachgerecht und periodengerecht abgegrenzt werden.

Wichtig

Summe der Unterpositionen: Bei aktiver Saldierung zeigen die
einzelnen Kontenzeilen unterhalb einer Position weiterhin ihren
tatsachlichen Saldo (mit dem urspringlichen Vorzeichen), wahrend
die Summenzeile der Position nur die umgegliederten, auf ihrer
Seite verbleibenden Betrage enthalt. Dadurch entspricht die Summe
der sichtbaren Einzelzeilen in diesem Fall nicht mehr dem in der
Summenzeile ausgewiesenen Gesamtbetrag. Das ist gewollt und
kein Fehler.

Eine Abweichung zwischen der Summe der einzelnen Kontozeilen
und dem Betrag in der Summen- bzw. Positionszeile kann
aufBerdem auftreten, wenn unterhalb einer Position zu wenige Zeilen
fur alle zugehorigen Konten vorbereitet sind (nicht alle Konten
werden dann einzeln dargestellt). In beiden Fallen gilt: Die
Summenzeile je Position ist stets korrekt und mafgeblich; die
Bilanzidentitat (Aktiva = Passiva) bleibt durch die Saldierung
unberdhrt.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.



Anlagevermogen

Das Anlagevermoégen ist klassischerweise unterteilt in die drei Oberpositionen 1.
Immaterielle  Vermdégensgegenstande, 2. Sachanlagevermégen sowie 3.
Finanzanlagen. Diese 3 Gruppen sind dann ihrerseits nochmals unterteilt, wobei alle
Unterpositionen separat nach dem gleichen Prinzip beplant werden kdnnen.

Fir die zukinftigen - also neuen - Investitionen stehen jeweils 3 Zeilen zur Verfigung
(weitere konnen bei Bedarf hier problemlos dazwischen eingefiigt werden). Die Netto-
Anschaffungskosten sind dann im jeweiligen Monat als positive Werte einzutragen.

Etwaige Desinvestitionen (also Verkdufe) sowie die Abschreibungen sind in den Zeilen
darunter zu erfassen, wobei verpflichtend negative Werte eingetragen werden missen
(eine Glltigkeitsprufung weist Sie bei Fehleingaben auf diesen Sachverhalt hin).

Wichtig bei den Abschreibungen ist, dass Sie dort nicht nur die AfA fir die neuen
Wirtschaftsguter erfassen, sondern auch die Abschreibungen, die aus
Anschaffungen/investitionen der Vergangenheit resultieren (die also den Restbuchwert
bzw. die jeweiligen Startbilanzwerte betreffen). Es wird bei umfangreichem
Anlagevermdgen empfohlen, diese Werte entweder separat zu ermitteln (z.B. auf
einem neuen Tabellenblatt welches Sie einfach einfligen koénnen) oder einem
detaillierten Anlageverzeichnis (z.B. von ihrem StB oder ihrer Buchhaltung) zu
entnehmen.

Bei den Finanzanlagen planen Sie lediglich Erhéhungen (pos. Werte) oder
Verminderungen (neg. Werte).

Wichtig

Sollten in einem Monat die Verminderungen den Eréffnungswert
Ubersteigen, das Bilanzkonto also negativ werden, erhalten Sie eine
Hinweis- bzw. Fehlermeldung, so dass Sie direkt ihre Eingaben
korrigieren kdnnen.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (LuL)

Sowohl die Forderungen aus LuL auf der Aktivseite sowie auch die Verbindlichkeiten
aus LuL auf der Passivseite der Bilanz werden indirekt geplant und zwar tber die
Vorgabe bestimmter Zahlungsprofile fur ihre Debitoren bzw. Kreditoren.

Die jeweiligen Zahlungsprofile geben Sie auf dem Blatt "Annahmen" vor (siehe Bsp.
Debitoren im Screenshot).
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Zahlungsziele Debitoren (fiir Bilanz-Planung) @ Z-Profil
Zahlungsprofil fur Umsatzerldse 50,0% | zahlen direkt im Verkaufsmonat

30,0% | zahlen 1 Monat nach Verkauf

15,0% | zahlen 2 Monate nach Verkauf

5,0% | zahlen 3 Monate nach Verkauf

Kontrolle: 100% Ok

Fur ihr Zahlungsverhalten gegenuber ihren Kreditoren kénnen Sie dabei sogar 3
verschiedene Zahlungsprofile hinterlegen, je nachdem ob es um 1. Material- u.
Wareneinkauf, um 2. Fremdleistungen oder um die 3. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen geht. Die Vorgehensweise ist aber immer identisch.

Fur die Startbilanzwerte (z.B. bei den Forderungen aus LuL) kdnnen Sie direkt bei der
Bilanz-Planung vorgeben, Uber wieviele Monate diese aufgeldst werden sollen (in
diesem Fall also, wann Sie das Geld von ihren Kunden erhalten). Aus
Vereinfachungsgrinden werden die Startbilanzwerte dann einfach entsprechend linear
verteilt (bspw. Uber 4 Monate wie im Bsp.Screenshot unten).

BILANZ - x-perts GmbH
AKTIVA (Mittelverwendung) alle Werte in EUR jeweils zum Monatsende Startwert
01.01.2021

~

Tester  wiawe  iems® (X GERES 5%
[Forderungen aus Lisferingen] ok 2 26008671 26000671 20500500 T30 (A 2175000
50000 00 3560000 3066060 3660,00 000606

ona(o) —— @i @i om0
0 (000000 (250000 (50000) (75000 (2000000)
- (6.000,00) (7.500,00) (9.000,00) (10.500,00)

2 | (3.000,00) (3750,00) (4500,00)
5.0% en 3 Monate nach Verkauf (1.000,00) (1.250,00)
260.086,71 205.065,03 146.543,36 86.021,68 24.750,00 28.500,00

Zun; VergréBern Bild anklicken

Im Fall der Ford. aus LuL beziehen sich die Ubrigen automatisch berechneten Werte
im obigen Screenshot auf die Umsatzerlose (die Sie auf dem Blatt "BWA Planung”
eingetragen haben). Sie sehen also bspw., dass von den fur Jan 2021 geplanten 20
TEUR Umsatz nur die Hélfte (50%) im gleichen Monat auch zahlungsrelevant sind und
die Ford aus LuL deshalb um die andere Halfte, die nicht auf ihrem Konto eingeht,
erhéht werden missen.

Tipp: Zahlungsziele alternativ ermitteln

Sofern Sie die durchschnittlichen Zahlungsziele lieber in Tagen
vorgeben mochten, finden Sie auf dem Blatt "Annahmen" einen
Hilfsrechner, der ihnen eine schnelle Umrechnung in die im Tool
verwendete Monats-Prozent-Systematik gestattet. Im  unten
gezeigten Screenshot-Beispiel sehen Sie, welche Eingaben Sie
dann manuell bei den vier Eingabezellen fur das Zahlungsprofil
Ubertragen miuissen, wenn z.B. 34 Tage vorgegeben werden
(némlich 86,7% bzw. gerundet 87% in Monat 1 nach Kauf und
13,3% bzw. gerundet 13% in Monat 2 nach Kauf).
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Diesen Hilfsrechner kénnen Sie fur alle Zahlungsziele benutzen
(Debitoren und auch fur die verschiedenen Kreditoren-Ziele). Die
Berechnungen sind nicht in das Modell verlinkt und haben somit dort
keine Auswirkungen, solange Sie die Ergebnisse nicht manuell in
die anderen Eingabezellen Ubertragen.

Hilfsrechner Nicht weiter ins Modell verlinkt !

Ermittlung Z-Profil auf Basis eines @ Zahlungsziels in Tagen Eingabe Monat Z-Profil
Zahlungsziel Debitoren/Kreditoren (in Tagen) Tage 34 Tage 0 -
Hilfszellen zur Berechnung: 1 ) 86,7%

Komplette Monate N Monate 1 2 13,3%
Teilmonate 13,3% 3 -
100%

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Zur Planung bestehender und auch neuer Kredite (z.B. Bank- oder
Gesellschafterdarlehen) besteht auf der Passivseite bei den Verbindlichkeiten die
Moglichkeit Darlehensaufnahmen und auch Tilgungen einzugeben. In der
Auslieferungsversion sind bereits jeweils 5 Zeilen vorbereitet, wobei dazwischen
jeweils Dbeliebig viele zusatzliche Zeilen mit wenigen Klicks (ohne weitere
Formelanpassungen) eingefligt werden kdnnen.

2 indli i itinstit ‘ - 52.740,09 52.740,09 82.740,09 82.740,09 77.740,09 77.740,09 72
Deutsche Bank Darlehen 123456 30.000
D: D2
Darlehensaufnahme D3

Darlehensaufnahme D4

Tilgungen Darlehen 123456 (5.000) (5.000)
Tilgung Darlehen D2
Tilgung Darlehen D3
Tilgung Darlehen D4
Schiussbilanz 52.740,00 82.740,09 82.740,09 77.740,09 77.740,09 72.740,09 72

Zum VergréBern Bild anklicken

Im obigen Screenshot wurde beispielhaft im ersten Planmonat ein neues Darlehen
geplant (siehe Deutsche Bank => 30 TEUR). Wahrend dieser Geldzufluss
(Auszahlung durch die Bank) poitiv einzutragen ist, werden die etwas weiter unten
geleisteten Tilgungen (im Bsp. zweimal 5 TEUR) negativ eingegeben. Die
Schlussbilanz zeigt jeweils die jeweilige Restschuld in den einzelnen Monaten.

Was ist mit den zugehorigen Zinszahlungen?

Die Berucksichtigung der zugehorigen Zinszahlungen geschieht
nicht in der Bilanz-Planung sondern auf dem Blatt "BWA Plan" bei
der Position Zinsaufwand. Sie konnen dort ggf. weitere Zeilen
einfigen oder aber auch an ganz anderer Stelle im Tool eine

www.fimovi.de


https://fimovi.de

“ Excel BWA-Tool (fir Kapitalgesellschaften)

Nebenrechnung erstellen und anschlie3end einfach die Ergebnisse,
also den gesamten Zinsaufwand je Monat, dorthin verlinken.
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6

Kennzahlen

Non multa, sed multum!

Fur das Treffen fundierter unternehmerischer Entscheidungen sind aussagefahige
Informationen erforderlich, um im wirtschaftlichen Wettbewerb schneller reagieren,
analysieren und disponieren zu kdnnen. Eine wichtige Rolle dabei spielen Kennzahlen und
zwar i.S. eines geeigneten Controlling-Instrumentariums.

Kennzahlen sind Informationen in Reinform, da sie aus vielen Daten bestehen, die zu
einer einzigen aussagekraftigen Zahl verdichtet werden. Sie dienen der konzentrierten
Darstellung komplexer Sachverhalte und helfen den "Zahlenfriedhof* BWA transparenter
zu machen. Dabei zeichnen sich BWA-Kennzahlen durch ihren hohen
Informationscharakter, ihre Quantifizierbarkeit sowie eine sehr spezifische Form der
Information aus.

Mit der Hilfe der zahlreichen im Excel BWA-Tool berechneten Kennzahlen lassen sich
periodische Vergleiche innerhalb ihres Unternehmens aber auch Vergleiche zu anderen
Unternehmen bzw. Branchen (= Benchmarking) durchfiihren. Damit haben die
Kennzahlen eine zentrale Funktion als Informations- und Steuerungsinstrument. Sie
dienen der Problemerkennung, der Ermittlung von betrieblichen Starken und Schwachen,
der Informationsgewinnung, der Kontrolle (Soll-Ist-Vergleiche) sowie der Dokumentation
wichtiger wirtschaftlicher Sachverhalte im Unternehmen.

Kennzahlenanalyse im BWA-Tool

Das Excel BWA-Tool enthdlt mehr als 40 unterschiedliche Kennzahlen aus den
Bereichen Investitionen, Finanzierung, Liquiditdt und Rentabilitat. Diese werden
automatisch berechnet und auch im Jahresvergleich auf dem Blatt ,,Kennzahlen™
Ubersichtlich ausgewiesen (Siehe Screenshot-Ausschnitt).
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Kennzahlenanalyse fiir die Jahre 2019 bis 2021 X-perts GmbH
Finanzielle Stabilitat Veranderung
Vorschau zum Vorjahr
A (A 7 V)
Analysebereich: Investitionen
» Anlagenintensitat 79,0%
» Abschreibungsquote 21%
»  Investiionsdeckung 1,38
Analysebereich: Finanzierung
»  Eigenkapitalquote 43,4%
» Anlagendeckung A 64,7%
»  Anlagendeckung B 67,5%
» Lagerdauerin Tagen 105 Tg
» Debitorenziel in Tagen 0Tg
»  Kreditorenziel in Tagen 1Ta
» Yorratshaltung 12,4%
» Umschlagshaufigkeit des Vermagens - - 0,51
»  Umschlagshaufigkeit der Vorrate - - 782
bzw. Vorratsreichweite (Days Inventory Qutstanding (DIO)) - - 47 Tg
» Umschlagshaufigkeit der Kundenforderungen - - 10,81
bzw. Forderungslaufzeit (Days Sales Qutstanding (DSO)) - - 34Tg
» Umschlagshaufigkeit der Lieferverbindlichkeiten - - 22,06
bzw. Verbindlichkeitslaufzeit (Days Payables Qutstanding (DPQ)) - - 17 Tg
» Kapitalbindungsdauer in Tagen (CCC =DS0 + DIO -DPO) - - 64 Tg
Analysebereich: Liquiditat
» Ligquiditat 1. Grades (Cash Ratio) 3.2067%
»  Liquiditat 2. Grades [Quick Ratio) 3.487,7%
» Ligquiditat 3. Grades (Current Ratio) 4.850,3%
»  Schuldentilgungsdauer (in Jahren) -
»  Bankkreditquote 1,9%
»  Bankkreditrickzahlungsdauer (in Jahren) (0,3)
Ertragskraft Veranderung
Vorschau zum Vorjahr
Al (AJ zu vy

Analysebereich: Rentabilitét

»  Gesamtkapitalrentabilitat (4,6%)
»  Eigenkapitalrentabilitat (10,5%)
» Kapitalumschlag - - 0,51
»  Return on Investment (ROI) - - (4,6%)

Analysebereich: Aufwandsstruktur / Ertrag

» CashFlowin % d. Gesamtleistung (11,5%)
»  Umsatzrentabilitat (bezogen auf EBIT) (8,9%)
»  Material / Waren- & Personalintensitat 42 7%
»  Material / Waren- & Fremdleistungsintensitat 25,2%

Zum VergréBern Bild anklicken

Darlber hinaus finden Sie (ebenfalls auf dem Blatt ,,Kennzahlen") die verwendete
Berechnungslogik sowie die Berechnung jeder einzelnen Kennzahl im Detail
dokumentiert. Selbstverstandlich kdnnen Sie bei Bedarf weitere eigene Kennzahlen
erganzen oder sofern gewinscht, die Berechnungslogik vorhandener Kennzahlen
anpassen.
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Ermittlung / Dokumentation der Kennzahlen 2019 2020 2021
2. Liquiditat 2. Grades (Quick Ratio)

Liquide Mittel (inkl. Wertpapiere) - - 374790
+ Kundenforderungen - - 500
+ Forderungen gg. verbund. Unternehmen
+ Forderungen gg. Unt. mit Beteiligungsverhaltnis
+ Sonstige Forderungen - - 16.425
+ Aktive RAP - - 15.927
= Zwischensumme - - 407 642
: kurzfristiges Fremdkapital (Berechnung s.o. bei 1. Grades) - - 11.688
= Liquiditat 2. Grades 3.487,7%

3. Liquiditat 3. Grades (Current Ratio)

Umlaufvermégen - - 566.893
: kurzfristiges Fremdkapital (Berechnung s.o. bei 1. Grades) - - 11.688
= Liquiditat 3. Grades 4.850,3%
4. Schuldentilgungsdauer
Riickstellungen - - 33.231

Zum VergréBern Bild anklicken

Return on Investment (ROI)

Der Return on Investment (ROI) driickt den Erfolg des Unternehmens im Verhéaltnis
zum eingesetzten Vermdgen ("Investment”) aus. Da dem eingesetzten Vermdgen ein
ebenso hohes Kapital gegenlbersteht, entspricht diese Kennzahl auch der
Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals, der Gesamtkapitalrentabilitat. Man
kann also auch von der Ertragsrate des eingesetzten Kapitals sprechen. Oberstes Ziel
der Unternehmensfiihrung ist somit nicht unbedingt die Gewinnmaximierung, sondern
die Maximierung des Ergebnisses pro eingesetzter Kapitaleinheit. Damit wird letztlich
die Frage beantwortet: Wie viel bleibt fir das eingesetzte bzw. investierte Kapital?

Um die Entstehung des ROI bzw. der Gesamtkapitalrentabilitdt besser nachvollziehen
zu kénnen, wird die Kennzahl in zwei weitere, ihr zu Grunde liegende Kennzahlen,
zerlegt, die Umsatzrentabilitat und die Umschlagshaufigkeit des Kapitals. Eine
detaillierte Darstellung und Ableitung dieser Kennzahl finden Sie im Excel BWA-Tool
auf dem Blatt ,, ROI Analyse“ und zwar in Form des sog. ,Du-Pont-
Kennzahlensystems" und zwar fir das aktuelle Geschéftsjahr sowie fir die beiden
vorangegangenen Jahre. Weiter unten auf dem Blatt ,,ROI Analyse" ist fir ihre
Unternehmenszahlen auch ein Branchenvergleich bzw. Benchmarking fur die drei
Werte 1. Umsatzrentabilitét, 2. Umschlagshaufigkeit sowie 3. ROl méglich, der jeweils
grafisch illustriert ist.

\id g Hintergrund

[
f iy

Das Du-Pont-Schema oder Du-Pont-Kennzahlsystem (im Original:
' DuPont System of Financial Control) ist das dlteste Kennzahlsystem der
Welt und bis heute eines der bekanntesten. Das an rein monetéaren
Grolien orientierte  System von  Unternehmenskennzahlen  zur
Bilanzanalyse und der Unternehmenssteuerung wurde bereits 1919 von
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Kennzahlen

dem amerikanischen Chemie-Konzern Du Pont de Nemours and Co.
entwickelt und wird dort noch heute verwendet. Das System ist in vielen
Unternehmen in verschiedenen Versionen und Erganzungen als
Steuerungs-, Planungs- und Kontrollinstrument weit verbreitet.

Die urspringliche Motivation zur Entwicklung des Kennzahlensystems war
der Wunsch nach einem geschlossenen Modell von sich gegenseitig
bedingenden  ZielgroRen.  Damit  sollen  Abgéngigkeiten  und
Wechselwirkungen analysierbar gemacht werden. Mit dem formalen
System wendete man sich von blofien Sammlungen isolierter Kennzahlen
ab, da diese bezuglich der Analyseergebnisse haufig zu Inkonsistenzen
fuhren.

Wichtige allgemeine Hinweise zu den Kennzahlen

Eine wesentliche Einschréankung bei der vergleichenden Kennzahlenanalyse liegt in
der fehlenden allgemein gultigen Definition der verwendeten Kennzahlen. Fir eine laut
Bezeichnung identische Kennzahl gibt es in der Praxis oft viele verschiedene
Berechnungsweisen, die i.d.R. auch noch zu verschiedenen Ergebnissen fiihren.

Aus diesem Grund ist es empfehlenswert, die Berechnung und den Aussagewert
maglichst aller Kennzahlen kritisch zu hinterfragen.

Berichtet jemand bspw. von einer ,bestechenden* Umsatzrendite i.H.v. 15%, klingt
das zunéchst sehr positiv. Allerdings sollte man sich auch bei dieser scheinbar
einfachen Kennzahl (ein Quotient, der sich im Z&hler durch eine ErgebnisgrofRe und
im Nenner durch den Gesamtumsatz berechnet) fragen:

* Wie ist die Ergebnisgréf3e genau definiert?

e Geht es um das Betriebsergebnis, das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EGT), das Ergebnis vor Steuern oder um den
Jahresiberschuss, also das Ergebnis nach Steuern?

» Wurden ggf. sogar Bereinigungen vorgenommen, bspw. Einmaleffekte
herausgerechnet?

AulRerdem ist es fir eine vergleichende Analyse wichtig zu wissen, in welcher
Branche das Unternehmen arbeitet (produzierendes, Handels- oder
Dienstleistungsunternehmen?). Auch erhéht eine vergleichende Analyse mit bspw.
Vorjahreswerten die Aussagekraft erheblich

Es wird also schnell klar, dass ohne weitergehende Informationen und Analysen die
15% nicht sehr aussagekraftig sind.
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Fazit und Empfehlung

Kennzahlenanalysen haben immer auch einen subjektiven Charakter. Da es viele
verschiedene Definitionen fir bestimmte Kennzahlen gibt, wird héufig der fur das
Unternehmen gunstigste Berechnungsansatz herangezogen. So wirkt das Ergebnis
optisch besser.

Hinterfragen Sie also jede Kennzahl und beantworten zum besseren Verstandnis die
folgenden Fragen:

* Was ist die Bedeutung dieser Kennzahl?

* Wie berechnet sich diese Kennzahl?

* Was genau geht in den Zahler ein?

* Was genau geht in den Nenner ein?

* Wie lautet die mathematische Formel?

* Was lasst sich aus dem Ergebnis allgemein ableiten?
Im Excel BWA-Tool werden nicht nur alle Kennzahlen uUbersichtsartig im
Jahresvergleich prasentiert, sondern auf separaten (ebenfalls ausdruckbaren) Seiten
auch dokumentiert. D.h. die verwendete Berechnungslogik sowie die Berechnung

selber, sind fir jede einzelne Kennzahl schnell und einfach nachvollziehbar (auch fur
externe Betrachter wie Banken oder Gesellschafter).

Wichtig

Vertrauen Sie also keiner Kennzahlenanalyse, die Sie nicht selbst
im Detail nachgerechnet haben oder bei der Sie die Definition der
eingehenden Berechnungsparameter nicht genau kennen.
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Ergebnisse und Prasentation

Am Ende ihrer Analyse- bzw. Planungsaktivitaten, bevor die wesentlichen Ergebnisse
dann ggf. ausgedruckt bzw. in andere Dokumente wie Investorenberichte oder -
prasentationen kopiert werden, sollten Sie nochmals einige Dinge prufen bzw. den Export

vorbereiten.

Prifung der Modellintegritat

Prifen Sie zuerst, ob noch Fehler angezeigt werden. Dies sehen Sie auf einen Blick,
wenn oben (auf jedem Tabellenbaltt) die Hauptfehlerkontrolle "OK" oder "Fehler"
anzeigt. Im letzteren Fall klicken Sie auf den Button "Zur Fehleranalysee" und gehen
zur Fehleridentifizierung und -beseitigung so vor, wie im Kapitel FehleranalyseP®
beschrieben. Vor einem Ausdruck bzw. Export sollten keine Fehlermeldungen mehr
angezeigt werden.

Dashboard-Ubersichten

Die beiden enthaltenen Dashboards liefern schnell einen komprimierten Uberblick der
wichtigsten Ergebnisse und Kennzahlen und zwar nicht nur in Bezug auf den von
ihnen ausgewahlten letzten IST-Monat, sondern auch hinsichtlich einer neuen
Vorschau fur das aktuelle Geschaftsjahr sowie vergleichend in Bezug auf das
vorangegangene Geschaftsjahr. Dazu ist es hilfreich, sich mit der Darstellungsform
vorab vertraut zu machen, so dass bei der spateren Arbeit mit dem Tool die Analyse
schnell und prazise mit einem Blick gelingt und die richtigen Rickschlisse gezogen
werden konnen.

Im Folgenden ein kurzes (einfaches und fiktives) Beispiel, welches ihnen das
Darstellungsprinzip erlautern soll. Dabei wurden bewusst eine Erldspositionen und
eine Kostenposition herausgesucht, da pos. und neg. Abweichungen und damit auch
die Farben unterschiedlich sind. Wahrend bspw. beim Umsatz mehr gleich besser
und damit positiv (griin) ist, sind mehr Kosten i.d.R. schlechter, so dass eine positive
Abweichung hier negativ und damit rot ist.

Gehen wir fur unser Beispiel von den folgenden Rohdaten aus:

kumuliert

Umsétze (€)

Personalkosten (€)

Plan-Akt-Mon
01.06.2021

IST-Akt-Mon
01.06.2021

IST-Vormonat
01.05.2021

IST-Mon-VJ
01.06.2020

Plan-AJ
01.01.2021

IST-AJ
01.01.2021

IST-VJ
01.01.2020

30.06.2021

30.06.2021

31.05.2021

30.06.2020

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2020

150.000

175.000

200.000

160.000

800.000

700.000

500.000

25.000

30.000

32.500

20.000

160.000

140.000

150.000

Zum VergréBern Bild anklicken
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Damit ergibt sich im Dashboard 2 folgende Ubersicht fiir die Umsétze mit dem IST-
Monat Juni 2021:

Jun 2021 ‘ Plan ‘ ST | 175.000 EUR
Abw. zu Plan
A 16.7% A 25.000
vs. Mai 2021 -25.000 -125%
vs. Jun 2020 +15.000 +9.4% A

Laufendes Geschaftsjahr

Jan 2021 bis Jun 2021 700.000 EUR
Abw. zu Plan
Y -12.5% ¥ 100.000

vs. Jan 2020 bis Jun 2020
+200.000 +40,0% A

Zum VergroBern Bild anklicken

Im oberen Drittel lasst sich nicht nur schnell der IST-Umsatz des aktuellen Monats
(175.000 EUR) schnell ablesen, sondern die Balkengrafik darunter zeigt auch die
Abweichung zur Planung fir diesen Monat. Dabei entspricht der graue Balken dem
Plan-Wert, der hellere dem IST-Wert (siehe Beschriftung im Screenshot oben). Man
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sieht ferner auf einen Blick, dass eine pos. abs. Abweichung (grin) i.H.v. 25.000 EUR
vorliegt, dass entspricht (plus => Dreieckspfeil nach oben) 16,7% gegeniber dem
Planwert. Die Abweichungen zum Vormonat sowie zum gleichen Monat des Vorjahres
darunter sind selbsterklarend. In der unteren Halfte eine analoge Darstellung fur die
kumulierten IST-Werte (d.h. im Bsp. Jan. bis Jun.). Hier ist die graue Saule (=
Planwerte) langer, d.h. bezogen auf das 1. Halbjahr liegen wir unter Plan (deshalb rot)
und zwar 100.000 EUR bzw. -12,5%.

FUr die Personalkosten sieht die Karte mit dem IST-Monat Juni 2021 im Dashboard 2
folgendermal3en aus:
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e Personalkosten

Jun 2021 30.000 EUR
o
vs. Mai 2021 +2.500 +7,7% W
vs. Jun 2020 -10.000 -50,0% A

Laufendes Geschaftsjahr

Jan 2021 bis Jun 2021 140.000 EUR

Abw. zu Plan
Y -12 5% ¥ 20.000

vs. Jan 2020 bis Jun 2020
+10.000 +6,7% W

Zum VergréBern Bild anklicken

Achten Sie auf die unterschiedlichen Farben und Vorzeichen. Da nur 25.000 EUR
Personalkosten fir diesen Monat geplant wurden, tats&chlich aber 30.000 EUR
entstanden sind, ist der hellere IST-Balken langer als der graue Planbalken. Die
positive Abweichung (= hdhere Kosten) ist hier aber rot dargestellt, da hthere Kosten
natUrlich schlechter sind. Das Gegenteil sehen Sie in der unteren Halfte fur die
kumulierten Personalkosten Jan. bis Jun. Hier liegt man mit den IST-Werten im ersten
Halbjahr 20.000 EUR unter Plan, was positiv ist und somit griin dargestellt wird.
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Fazit: Schnelle Einordnung mdglich auf Basis Farbcodierung

Die Farbcodierung rot bzw. griin zeigt ihnen auf einen Blick, ob es
sich um eine fir das Unternehmen negative oder positive
Abweichung handelt. Die dreieckigen Pfeilspitzen zeigen die
Richtung, d.h. mehr oder weniger. Dies ist aber nicht
gleichbedeutend mit positiv bzw. negativ, sondern hangt davon ab,
ob es sich bspw. um Erlése, Rohertrag, Gewinn etc. oder eine
Aufwands- bzw. Kostenposition handelt.

Das gleiche Prinzip kommt im Ubrigen auf dem Blatt "BWA Soll-
IST" bei der Berechnung und Darstellung der relativen, also
prozentualen Abweichung der einzelnen Positionen zur Anwendung.

Ausdruck der zentralen Planungsergebnisse

Nach Fertigstellung ihre Analysen und Planungen koénnen Sie die wesentlichen
Informationen bzw. Ubersichten fertig formatiert mit wenigen Klicks ausdrucken, um
die Ergebnisse z.B. ihren Gesellschaftern, Investoren, Banken etc. zu préasentieren
oder um die Ubersichten bspw. in eine Unternehmenspréasentationen zu integrieren.

Dabei ist es nicht vorgesehen und auch nicht sinnvoll alle Blatter des Tools vollstandig
auszudrucken. Es sind fertig formatierte Zusammenfassungen mit allen wichtigen
Daten und zusétzlichen Grafiken vorbereitet (alle roten Tabellenblatter). Auf dem Blatt
"Inhalt" sehen Sie eine Ubersicht all dieser Blatter und kénnen diese von dort auch
direkt anspringen.

Sie konnen (nur) einzelne Blatter ausdrucken bzw. exportieren aber auch alle auf
einmal mit durchgehender Seitennummerierung (siehe Tipp 2 in Box weiter unten).

Bevor Sie die genannten Blatter ausdrucken, sollten Sie noch folgende Dinge prifen
bzw. erledigen:

1. Bei einigen Ubersichten kénnen Sie teilweise noch zusétzliche Einstellungen fur
die Grafiken vornehmen (z.B. Blatt "BWA AJ Monate" oberhalb der Grafik) oder
auch Zeitraume auswéhlen bzw. anpassen (z.B. Blatt "Umsatz => Gewinn" im
unteren Teil Monat (von - bis) einstellbar). Nehmen Sie diese einstellungen wie
gewunscht vor bevor Sie drucken oder exportieren. Alle vorgenommenen
Einstellungen werden natirlich auch mit abgespeichert.

2. Klappen Sie ggf. die Zeilen- und Spaltenbereiche auf, die gedruckt werden sollen
(Die kleinen + und - Zeichen am Rand und oben; oder oben links auf die Zahlen: 1
schliel3t alle Untergruppen (hochste Ebene), die grofRte Zahl offnet alles (tiefste
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Ebene)). Haufig kbnnen bspw. Kontrollzellen, nicht genutzte Reservezeilen oder
Modelllaufzeitflags ausgeblendet werden.

. Gehen Sie auf das Seitenlayout und andern bei Bedarf den Text in den Ful3zeilen
der Blatter (z.B. kénnen Sie den Namen ihres Unternehmens dort einflugen).
Wichtig: Dies muss fir jedes Tabellenblatt welches gedruckt werden soll separat
durchgefuhrt werden, weil ansonsten ggf. die Seitenformatierungen bzw. die
Seitenumbriiche verloren gehen kénnen.

Tipp 1: Qualitatssicherung

Prifen Sie nach dem Druck nochmals, ob Sie mit dem Inhalt und
dem Ergebnis zufrieden sind bevor Sie die Unterlagen (z.B. an
Gesellschafter, Banken oder andere Kapitalgeber) weitergeben.

Tipp 2: Mehrere Tabellenblatter gleichzeitig drucken

Mit wenigen Klicks konnen Sie beliebige Ausgabeblatter mit
durchgehender Seitennummerierung in einem Rutsch drucken bzw.
als PDF-Dokument exportieren. Dazu mussen Sie zunadchst alle
Tabellenblatter die Sie gemeinsam ausdrucken wollen auswahlen (=
gruppieren).

Gruppierung herstellen:

1. Klicken Sie das Register des 1. Tabellenblattes an, das Sie zur
Gruppe hinzufiigen mdchten.

2. Drucken und halten Sie die Strg-Taste und klicken nun alle
weiteren Tabellenblatter an, die Sie zur Gruppe hinzufligen
mochten. In der Titelleiste von Excel erscheint zusétzlich der
Text/Hinweis [Gruppe].

Nachdem Sie alle Blatter zur Gruppe hinzugefligt haben, kdnnen Sie
ganz normal drucken oder als PDF-Dokument exportieren. Ganz
wichtig ist es, nach Abschluss ihres Drucks bzw. Exportes die
Gruppierung wieder aufzuheben, ansonsten wirken sich alle
weiteren Anderungen auf alle Blatter aus, die gurppiert sind. Dies
kann z.B. bei Loschen von nur einer einzigen Zelle zur vollstandigen
Unbrauchbarkeit ihrer gesamten muhsam erstellten
Planungsvorlage fihren.

Gruppierung aufheben:
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1. Klicken Sie mit der rechten Maustaste das Register eines zur
Gruppe gehorigen Tabellenblattes an.

2. Wahlen Sie den Befehl ,Gruppierung aufheben*.

Hinweis: Diese Methode empfiehlt sich insbesondere fur zwei
Anwendungsfalle. Zum einen die zeitsparende Formatierung von
identischen Elementen auf Ausgabeblattern (i.d.R. aber nicht fir die
Seitenumbriche, die sind fir optimale Ergebnisse haufig spezifisch
fur jedes Blatt), zum anderen zum Ausdruck ausgewahlter Blatter
(wie oben erlautert). Der Vorteil dabei ist, dass etwaige
Seitennummerierungen im Ausdruck durchgehend sind, auch wenn
Sie vorher verschiedene Tabellenblatter gruppiert haben, die nicht
nebeneinander liegen oder unterschiedlich viele Seiten haben. Bei
sequenziellem Ausdruck einzelner Tabellenblatter beginnt die
Seitennummerierung hingegen bei jedem Blatt immer wieder von
vorne.
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FAQ - Haufige Fragen

Im folgenden Abschnitt finden Sie Antworten und Losungen auf Fragen und Probleme, die
haufiger bei Nutzern des BWA-Tools aufgekommen sind. Die Fragen sind thematisch
sortiert und enthalten, wo sinnvoll, Verweise auf zugehorige Kapitel in dieser Hilfe.

Allgemeine Fragen

Bei mir ist das Register "Entwicklertools” nicht vorhanden, so dass ich keine
Makros starten kann

Die Registerkarte "Entwicklertools” wird standardmafiig nicht angezeigt. Sie kdnnen sie
jedoch dem Mentband hinzuftigen, z.B. wenn Sie aufgezeichnete Makros ausfiihren
wollen:

Anzeigen der Registerkarte "Entwicklertools™:
1. Kilicken Sie auf die Registerkarte Datei.
2. Klicken Sie auf Optionen.
3. Klicken Sie auf Mentband anpassen.

4. Aktivieren Sie unter Menlband anpassen und unter Hauptregisterkarten das
Kontrollk&stchen Entwicklertools.

Alternativ erreichen Sie die Makros auch tber die Gruppe "Ansicht" und einen Klick rechts
auf den Button "Makros" oder einfach mittels der Tastenkombination [Alt] + [F8].

Wie kann ich die Excel-Datei externen Dritten zur Verfiigung stellen?

Neben einem Export als PDF-Dokument, gibt verschiedene weitere Moglichkeiten, wie Sie
das auf Sie lizenzierte BWA-Tool anderen auch als Excel-Datei zur Verfigung stellen
kdnnen:

1. Erwerb einer od. mehrerer Zusatzlizenzen

Sie kdnnen mit ihnrem Lizenzschlissel das Tool ja bereits gleichzeitig auf bis zu 3
Computern aktivieren bzw. nutzen. Sofern Sie aus welchen Griinden auch immer
weitere Rechner freischalten méchten, kdnnen Sie bei uns weitere Computer
freischalten lassen. Sofern Sie Interesse an derartigen Zusatzlizenzen fur ihr
Produkt haben, schreiben Sie eine Email an support@fimovi.de. Sofern Sie uns
auch direkt die Anzahl der zusatzlich gewtinschten Aktivierungen nennen, machen
wir ihnen gerne ein entsprechendes Angebot.

2. Empfanger hat eine Voll-Lizenz
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Sofern der/die Empfanger eine Voll-Lizenz fir das gleiche Produkt besitzen,
genigt der Austausch der eigentlichen Excel-Datei. Diese kann auf jedem
Computer geoffnet und bearbeitet werden, auf dem das jeweilige Produkt zuvor
aktiviert wurde.

. Empfanger nutzt eine kostenlose Testlizenz des Tools

Fir das Excel BWA-Tool kann auf unserer Webseite eine kostenlose Testversion
angefordert werden. Sobald diese aktiviert wurde, kann wahrend des
Testzeitraumes jede Datei des BWA-Tools gedffnet werden. Der Nutzer hat dann
Vollzugriff und kann sowohl alle Daten lesen, als auch (bei Bedarf) samtliche
Daten verandern.

Hier kdnnte ihre Frage stehen

Antwort

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und ergénzt!

8.2 Aktivierung und Lizenzschlissel

Der Lizenzmanager startet nicht beim erstmaligen Ausfiihren der Excel-Datei
oder Sie erhalten eine Fehlermeldung

A-Problem

Beim erstmaligen Starten der Excel-Datei erscheint nicht der Lizenzierungsassistent
(nachster Screenshot) oder Sie erhalten eine Fehlermeldung (Ubernéchster Screenshot).
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FIMOVI - Lizenzierung

Q Excel BWA-Tool

Dieser Assistent fihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

® Es wurde kein Lizenzschlissel auf ihrem System gefunden.

Sie nutzen Version: 2.01

Die neueste Version ist: 201

Aktivieren Sie lhre Lizenz Deaktivieren Sie lhre Lizenz

letzt Kaufen Abbrechen

Zum VergréBern Bild anklicken

‘ Benachrichtigung... O
Die Uberpriifung Threr Lizenz ist fehlgeschlagen oder wurde abgebrochen.
X ¢

Zum VergréBern Bild anklicken

Mdgliche Fehlermeldungen

Sofern bei ihnen eine der folgenden Fehlermeldungen erscheint, sollten Sie die Punkte im
Abschnitt B (unter der Tabelle) durchgehen.

Fehlermeldung
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Der Lizenzordner oder mindestens einer seiner Unterordner konnte nicht gefunden werden.
1. [ Stellen Sie sicher, dass sich der Lizenzordner und dessen Unterordner in demselben Ordner
befinden, wo diese Anwendung abgelegt ist.

Mindestens eine Datei zur Lizenzlberprifung konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie
2. |sicher, dass in dem Lizenzordner alle Ordner und Dateien vorhanden sind, die Sie beim
Erverb der Software erhalten haben.

Ihre Lizenzdatei wurde umbenannt oder konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie sicher,
3. |dass in dem Lizenzordner die XML-Lizenzdatei enthalten ist und diese den Namen '(=> siehe
Auslierferungspaket)' tragt.

Ihre lokalisierte Lizenzdatei wurde umbenannt oder konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie
4. |sicher, dass in dem Unterordner 'de' zum Lizenzordner die XML-Lizenzdatei enthalten ist und
diese den Namen '(=> siehe Auslierferungspaket)' tragt.

5. | Die Uberpriifung lhrer Lizenz ist fehlgeschlagen oder wurde abgebrochen.

B - Mdgliche Ursachen und Lésungsanséatze

Dieses Verhalten bzw. die Fehlermeldung kénnen verschiedene Ursachen haben. Gehen
Sie die folgenden 6 Punkte der Reihe nach durch und starten anschlieend die Excel-
Datei erneut. Unsere Erfahrung im Support hat gezeigt, dass in den meisten Fallen Punkt
5 urséachlich fur das Problem ist, da Windows haufig eigenstandig die DLL-Dateien beim
Entpacken blockt. Sie kdnnen also gerne mit diesem Punkt starten, es missen aber alle
Voraussetzungen erfillt sein, damit der Lizenzmanager korrekt startet.

Prifen Sie die folgenden Punkte:

=

Dateien lokal (nicht in Standard Download Ordner) gespeichert
2. Lizenzordner mit allen erforderlichen Dateien im gleichen Ordner
3. Aktuellste Excel-Version installiert

4. Makros/VBA aktiviert

5. Erforderliche DLL-Dateien nicht von Windows geblockt

Ad 1) Dateien lokal (nicht in Standard Download Ordner) gespeichert

Die eigentliche Excel-Datei inklusive aller Lizenzdateien muss lokal, d.h. auf ihrem
Computer gespeichert werden. Die Nutzung von Netzwerklaufwerken bzw. externen
Cloudspeichern ist nur fur Sicherungszwecke (Backup) méglich.
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Windows selbst erstellt fur jedes Benutzerkonto einen Ordner namens «Downloads».
Dort landen standardmafiig alle Downloads (sofern Sie nicht vor dem eigentlichen
Download einen individuellen Pfad angeben), die Sie aus inrem Webbrowser tatigen.

Sollten sich ihre Dateien dort befinden verschieben Sie diese bitte in einen anderen
Ordner wie bspw. in einen ggf. neu erstellten Unterordner im ihrem Ordner ,Eigene
Dateien” oder einen beliebigen anderen Pfad bzw. Ordner auf ihrem lokalen Rechner.

Ad 2) Lizenzordner mit allen erforderlichen Dateien im gleichen Ordner
Die im Download-Paket (als *.zip File oder als *.exe, d.h. als selbstentpackende ZIP-File)
enthaltenen Lizenzdateien muissen sich immer im gleichen Ordner befinden, wie die
eigentlichen xIsb-Excel-Dateien. Die folgende Auflistung zeigt, welche Dateien im Ordner
,Lizenz" und welche in dem darin befindlichen Unterordner ,de“ sein missen. Der
Platzhalter ,meinprodukt” steht dabei flr das von ihnen erworbene Fimovi Tool.
Ordner ,Lizenz":
de\
QlmLicenseLib.dll
QlImLicenseWizard.exe
QImCLRHost_x86.dll
QImCLRHost_x64.dll
meinprodukt.xml|
Unterordner , de”
QImLicenseLib.resources.dll
QImControls.resources.dll

QlmLicenseWizard.resources.dll

meinprodukt.de.xml

Ad 3) Aktuellste Excel-Version installiert
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Beachten Sie die erforderliche Minimalanforderung. Fir eine ordnungsgemalle
Funktionsweise unserer Tools ist Microsoft Excel fir Windows erforderlich (Die Nutzung
bzw. Lizenzierung funktioniert nicht unter Excel fir Mac). Stellen Sie sicher, dass Sie
innerhalb der verwendeten Excel-Version (also bspw. 2016, 2019, 2021 oder 365) die
jeweils aktuellste Version installiert haben.

Bei aktuellen Excel-Versionen klicken Sie fir ein Update bspw. auf "Datei" => "Konto" =>
2Update Optionen" => "Jetzt aktualisieren”

Ad 4) Makros/VBA aktiviert

Wichtig fur die Nutzung unserer Excel-Tools ist, dass Makros (VBA) immer aktiviert sein
mussen. Wir empfehlen unter Datei => Optionen => Trust Center => Einstellungen fir
das Trust Center => Makroeinstellungen die Auswahl von ,Alle Makros mit
Benachrichtigung deaktivieren® (vgl. Screenshot: Empfohlene Makroeinstellung).

Vertrauenswiirdige Herausgeber
' ! g 9 Makroeinstellungen
Vertrauenswiirdige Speicherorte
X i Alle Makros ohne Benachrichtigung deaktivieren
Vertrauenswiirdige Dokumente - - — -
* Alle Makros mit Benachrichtigung deaktivieren I

Kataloge vertrauenswiirdiger Add-Ins Alle Makros, auBer digital signierten Makros deaktivieren

Add-Ins Alle Makros aktivieren (nicht empfohlen, weil potenziell gefahrlicher Code ausgefiihrt werden kann)

ActiveX-Einstellungen - _ B
g Makroeinstellungen fiir Entwickler

Makroeinstellungen

Zugriff auf das VBA-Projektobjektmodell vertrauen
Geschitrte Ansicht

Meldungsleiste
Externer Inhalt
Zugriffsschutzeinstellungen

Datenschutzoptionen

Abbrechen

Z

Mit dieser Einstellung kénnen Sie nach dem Offnen von Excel-Dateien mit VBA-Code
jeweils selbst bestimmen, ob Sie diesen aktivieren wollen oder nicht. Dies ist ein guter
Kompromiss im Hinblick auf ihre Sicherheit bei fremden Dateien die ggf. schéadlichen
Makrocode enthalten. Bei den Fimovi Tools missen Sie diesen aktivieren, sonst kdnnen
die Excel-Dateien nicht genutzt werden.
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Ad 5) Erforderliche DLL-Dateien und Excel-Datei nicht von Windows geblockt

Je nach Schutz- bzw. Berechtigungseinstellungen blockiert Windows alle systemfremden
Dateien beim Kopieren bzw. Verschieben. Dies ist auch der Fall, wenn Dateien aus dem
Internet (z.B. unsere Updates) heruntergeladen werden. Sind bspw. die oben genannten
DLL-Dateien oder die Excel-Datei selber blockiert, scheitert der Start des
Lizenzierungsassistenten.

So koénnen Sie eine ewvt. Blockierung feststellen bzw. aufheben:

1. Starten Sie den Windows-Explorer und klicken (nacheinander fir alle Dateien im
Verzeichnis ,Lizenz" und ,de", also auch QlmLicenseWizard.exe und die xIm-
Dateien prufen) mit der rechten Maustaste (Kontextmenu) auf eine der Dateien
und Kklicken dann auf den Eintrag namens Eigenschaften (meistens der
unterste/letzte Eintrag).

2. Es erscheint ein Dialogfenster (siehe Screenshot unten). Falls die Datei geblockt
wurde, ist unten im Dialogfenster (siehe rote Markierung) ein Kastchen/Button
"Zulassen" zu sehen, welches nicht angehakt ist. In diesem Fall klicken Sie bitte
einmal auf das Kastchen und setzen den Haken bei "Zulassen".

3. Bitte wiederholen Sie den Vorgang fur alle Dateien im Verzeichnis ,Lizenz* und
»ae”.
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= Eigenschaften von Beispiel_dllxls >
Benutzerdefiniert Details Vorgangerversionen
Allgemein Sicherheit
N

E} ‘ Beispiel_dll xls

Dateityp: Microsoft Excel 97-2003-Arbeitshblatt | xls)

Offnien mit: ﬂ Excel Andem.

Ort: Z:_Beispiel

Grofe: 283 KB (290.304 Bytes)

Grole auf ;

Datentrager 284 KB (290.816 Bytes)

Erstelt: Samstag, 13. Februar 2021, 14:19:10

Geandert: Samstag, 13. Februar 2021, 14:18:48

g:nﬁr Heute, 13. Februar 2021, vor 1 Minute

Attribute: [] Schreibgeschiitzt Erweitert...
] Versteckt

Sicherheit: Die Datei stammt von einem [ Zul
anderen Computer. Der Zugriff assen
wurde aus Sicherhettsarinden
eventuell blockiert.

Abbrechen Obemehmen

Screenshot: Zugriff auf blockierte Dateien zulassen

C - Weitere Hilfe

Sofern Sie alle oben genannten
Lizensierungsassistent immer noch nicht startet, setzen Sie sich bitte mit unserem
Support-Team in Verbindung (support@fimovi.de).

Senden Sie uns ggf. einen Screenshot der Fehlermeldung und teilen uns unbedingt mit,
welche genauen Versionen von Windows bzw. Excel Sie installiert haben. Ohne diese
Informationen kénnen wir ihnen nicht weiterhelfen.

1. Windows-Version

Far Windows 10 + 11 ermitteln Sie die genaue Version folgendermaf3en:

1. Dricken Sie die Tastenkombination [Win + R]

2. Geben Sie winver ein

6 Punkte durchgegangen sind
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3. Dricken Sie die Taste [Return]
2. Excel-Version (Build und 32 oder 64-Bit)

Dazu gehen Sie auf Datei => Konto => Infos zu Excel und bekommen sowohl die
genaue Versionsnummer angezeigt und ob es sich um eine 32-Bit oder 64-Bit
Installation handelt (siehe Screenshot).

. X
C_Micrnsnft@ Excel® 2016 M350 (16.0.11231.20122) 32-Bit

Produtrien SQO0L RI7TR_AANND
sitzungs-ID: 4BF29101-D960-41F1-3CEL-3D3037596AD5

Info zu Microzoft® Excel® 2016

Hinweise von Drittanbietern

Micrasoft-Software-Lizenzbedingungen

MICROSOFT-SOFTWARE-LIZENZEESTIMMUMNGEN
CIFFICF 201/ NFSKTOR | etrte Lktualisieruno: Sentember 2017

oder

Info zu Excel

Weitere Informationen zu Excel, Support,Produkt-ID und
Copyrightinformationen.
Version 1907 (Build 11901.20080 Klick-und-Los)

Monatlicher Kanal (gezielt)

A
)

Info zu Excel

;ué Info zu Microsoft® Excel® far Office 365

Microsoft® Excel® fiir Office 365 MSO (16.0.11901.20070) 32-Bit ;
Neuigkeiten Product ID: 00202-50632-33656-A4193
Sitzungs-ID: FAESEF33-C41F45CA-BD5C-CD824D6B64ED

Hinweise von Drittanbietern

Screenshots: Genaue Excel-Version ermitteln
Hier konnte ihre Frage stehen

Antwort

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und erganzt!

8.3 Fehlermeldungen

Die Methode ,,unprotect™ fiir das Objekt ,,worksheet" ist fehlgeschlagen

Erhalten Sie nach dem Offnen die Fehlermeldung ,Die Methode ,unprotect” fiir das Objekt
.worksheet" ist fehlgeschlagen* konnen die Blatter des Tools nicht ordnungsgemaf
eingeblendet werden. Dies kann zwei Ursachen haben:
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1. Prufen Sie, ob die Arbeitsmappe ggf. von jemandem freigegeben wurde (dies
muss riickgéangig gemacht werden). Klicken Sie im Register ,Uberpriifen” in der
Gruppe ,Anderungen* auf ,Arbeitsmappe freigeben®. Entfernen Sie ggf. den Haken
bei ,Bearbeitung von mehreren Benutzern zur selben Zeit zulassen®.

2. Prifen Sie, ob evt. die Arbeitsmappe geschitzt wurde (auch dies muss
aufgehoben werden). Klicken Sie im Register ,Uberprifen* in der Gruppe
JAnderungen” auf ,Arbeitsmappe schiitzen*. Geben Sie dann ggf. das Kennwort
ein, um den Schutz aufzuheben (nur wenn die Arbeitsmappe geschitzt ist, sonst
auf ,Abbrechen* klicken).

Ich erhalte die Fehlermeldung ,,Objekte kénnen nicht liber das Blatt hinaus
verschoben werden"

Nicht benutzte Spalten (rechts) sowie Zeilen (unten) auf den Tabellenblattern sind i.d.R.
aus Ubersichtlichkeitsgriinden ausgeblendet. Befinden sich nun Objekte (z.B. Textfelder,
Schaltflachen, Grafiken oder Notizen/Kommentare) am Rand dieser Blatter, fiihrt der
Versuch Zeilen/Spalten einzufiigen zu der beschriebenen Fehlermeldung. Im BWA-Tool
liegt dies in der Regel an den Notizen (friiher in Excel Kommentare genannt => erkennbar
an den roten Ecken oben rechts in der Zelle).

a.) Manuelle Losungsméglichkeiten:

1. Markieren Sie alles (oben links in der Ecke des Tabellenblattes auf das Késtchen
(zw. Sp A u. Zeile 1) klicken oder die Tastenkombination Strg+A drticken)

2. Alle ausgeblendete Zeilen und Spalten wieder einblenden indem Sie entweder
jeweils mit Maus rechts auf eine beliebige Zeile/Spalte klicken und den Befehl
+Einblenden“ wahlen oder im Register ,Start* in der Gruppe ,Zellen” unter ,Format*
unter ,Ausblenden & Einblenden® den entsprechenden Punkt auswahlen.

Falls es danach immer noch nicht klappt versuchen Sie das Objekt zu finden indem Sie
den ,Gehe zu* Dialog mit [F5] 6ffnen. AnschlieRend auf ,....Inhalte” klicken, dort Objekte
anhaken und mit OK das Menu verlassen. AnschlieRend werden alle Objekte selektiert.
Wird auch auf diese Weise nichts gefunden, sind haufig die Notizen/Kommentare
ursachlich fur das Fehlverhalten. Blenden Sie kurzfristig alle Notizen ein (Register
,Uberprifen* => Gruppe ,Notizen* => Notizen => Alle Notizen anzeigen), und prifen, ob
sich ggf. eine der Notizboxen am Blattrand befindet. Falls dies der Fall ist, verschieben Sie
die Notizbox weg vom Rand (mit der Maus auf den Rand klicken und bei gedriickter linker
Maustaste verschieben). Diese Prozedur missen Sie ggf. fur alle Notizen die sich in
Blattrandn&he befinden wiederholen. Anschliel3end sollte das Einfigen klappen.

b.) Automatischer Versuch:

Zur Reformatierung aller Notizen/Kommentare (Positionierung direkt neber der Zelle und
GroReneinstellung auf Autosize) in der gesamten Datei haben wir zu ihrer
Arbeitserleichterung ein Makro vorbereitet. Dazu gehen Sie bitte auf das Register
"Entwicklungstools" (Register "Entwicklungstools” einblenden®), klicken in der Gruppe
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"Code" auf Makros und wahlen das Makro "Kommentare". Gegebenenfalls sollten Sie
vorher die Gruppierungen auf den Blattern aufklappen, also alle Zeilen und Spalten
einblenden.

Saldo der Vortragskonten (Kontenklasse 9) ist ungleich Null

Wenn die Saldovortragskonten fur die Eroffnungsbilanzbuchungen (z.B. Konten 9000,
9008 und 9009 bei SKR 03/04) in Summe nicht den Saldo 0 (Null) ergeben, erhalten Sie
eine Fehlermeldung, da dann die Bilanz nicht aufgeht (Summe Aktiva <> Summe
Passiva). Auf dem Blatt "Annahmen" wird zusatzlich im oberen Bereich eine
Hinweisnachricht in roter Schrift angezeigt (siehe folgender Screenshot).

2019 2020 2021
Daten vorhanden bzw. bereits \mporllerl ?

dan /////////// .

Feb

Mrz [
Welche SuSa-Daten wurden bereits in DB importiert EN Apr

Mai

bzw. sind vorhanden? Jn

HINWEIS: Aktuell weisen die Vortragskonten innerhalb der Kontenklasse 9 "

Al
mit 1.403.449 EUR im AJ einen Saldo ungleich null auf. Aug

Sep
Okt
Nov

i
Dez W// _

h
Die Bilanz bzw. Bilanzkennzahlen sind deshalb nur bedingt aussagekraftig!

Sofern Sie diese Hinweis- bzw. Fehlermeldung erhalten, wird empfohlen, Abbhilfe zu
schaffen, da die Werte der Schlussbhilanz zum Wirtschaftsjahresbeginn nicht als
Eroffnungsbilanzwerte vorgetragen wruden. Der Gruppensaldo der EB-Wert-Konten (z.B.
Kontenbereich 9000 - 9009) ergibt nicht null. Abhilfe: Kontenklasse 9 prufen.

Mdgliche Grunde bzw. Lésungsanséatze kénnen sein:

1. Arbeiten Sie (bzw. ihr Steuerberater) mit mehreren Bereichen, stellen Sie sicher,
dass Sie Konten und Jahresabschluss im selben Bereich prfen.

2. Prifen Sie die EB-Werte und achten Sie dabei auf folgende Besonderheiten:

a.) Bei Kapitalkonten sind die EB-Werte nicht zwingend die Schlussbilanzwerte
des Vorjahres. Es sind gegebenenfalls Korrekturen um Einlagen/Entnahmen
und Gewinn/Verlust des Vorjahres vorzunehmen.

b.) Bei den Konten Gewinn-/Verlustvortrag sind die EB-Werte nicht zwingend die
Schlusshilanzwerte des Vorjahres. Es sind gegebenenfalls Korrekturen um den
Gewinn/Verlust des Vorjahres vorzunehmen.

3. Prifen Sie bei Buchungen auf statistische Konten im Bereich der Kontenklasse 9,
ob das entsprechende Gegenkonto verwendet wurde.
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Nach entsprechender Korrektur in der Buchhaltung missen die Monatswerte (SuSa-Liste)
erneut exportiert und anschlieend neu das Excel BWA-Tool geladen werden.
Uberschreiben Sie dabei die alten, bestehenden Daten bei der Abfrage bzw. falls Sie
manuell importieren, lIéschen Sie zuerst die alten Daten auf dem Blattt "SuSa" manuell.
Nach dem neuen Import sollte die Fehlermeldung nicht mehr angezeigt werden.

Bilanzabweichungen (Summe Aktiva nicht gleich Summe Passiva) nach Import
der SuSa-Daten

Auch wenn der Saldo der Vortragskonten (Kontenklasse 9) gleich Null ist (s.0.), kdnnen
ggf. Bilanzabweichungen auftreten, d.h. die Summe der Aktiva entspricht in einem oder
mehreren Monaten nicht der Summe der Passiva (= Bilanzidentitat).

Mdgliche Ursache

Im Rahmen der Jahresiibernahme in DATEV werden Ublicherweise nur ausgewahlte
Salden vorgetragen. Erst mit Erstellung des (endgiiltigen) Jahresabschlusses erfolgt dann
die Ubernahme der restlichen Konten. Ob Salden gebucht wurden, sieht man
selbstverstandlich auf den ersten Blick, da sich auf den Konten 9000 bis 9009 Buchungen
befinden. Ob es sich jedoch um die endgultigen Werte handelt, sieht man nicht auf den
ersten Blick. Dazu muss man bei jeder Prifung die drei Konten 9000, 9008 und 9009
saldieren.

Es kommt daher haufig vor, dass solange der Jahresabschluss der Vorjahre bzw. des
Vorjahres nicht abgeschlossen ist, nicht alle Salden auf das aktuelle Geschéftsjahr
Ubertragen werden kdnnen. In diesen Féllen ist dann die "aktuelle” Bilanz bis zur
endgiltigen Ubertragung der Salden nicht ausgeglichen. In diesem Zuge kann es dariiber
hinaus bis zu diesem Zeitpunkt auch zu Anderungen der Monatsergebnisse (GuV bzw.
BWA) kommen.

Bewertung und MalRnahmen

Haufig verschwinden die Bilanzfehler im Dezember, weil im letzten Monat des
Geschaéftsjahres (sofern identisch mit Kalenderjahr) entsprechende Buchungen in der
Fibu durchgefihrt werden. Unterjahrige Bilanzabweichungen fiihren im Tool zwar zu
Fehler- bzw. Hinweismeldungen, diese sind aber (nur nach Prifung und eigener
Entscheidung) selektiv abschaltbar (auf dem Blatt "Annahmen" bei den Integritats- und
Fehlerprifungen).

Das BWA-Tool erfiillt in diesen Fallen nach wie vor seine Controlling- und Reporting-
Zwecke, da GuV (bzw. BWA) und Liqiditat korrekt sind. Die unterjéhrige Bilanz kann
insofern vernachlassigt werden, sollte aber spatestens nach endgultigem
Jahresabschluss und erneutem Import der SuSa-Daten in das BWA-Tool korrekt sein,
d.h. aufgehen (Aktiva = Passiva).

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und erganzt!
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9 Versionshistorie

In dieser Ubersicht finden Sie wesentliche Neuerungen, Verbesserungen und Korrekturen
im Rahmen der Versionshistorie (= Changelog) fur das Excel BWA-Tool.

Version 2.09 (veroéffentlicht 15.09.2026)

NEU: Neue Prufformel, ob Vortragskonten auf Blatt "Check" so auch in SKR-03 und
SKR-04 vorhanden. Neue zusatzliche Hinweis- bzw. Fehlermeldung falls nicht.
Hintergrund: Bei Anderung des Kontenrahmens auf z.B. 6-stellige Kontonummern,
kann nicht vergessen werden die Kto-Nr. der Vortragskonten auf dem Blatt "Check"
enbenfalls anzupassen.

NEU: "Reorganisation” der kalkulatorische Kosten. Alle (optionalen) kalk. Kosten
wurden nun strikt als Nebenrechnung implementiert und (i.d.R. separat oder
abgesetzt) ausgewiesen. Sie sind weder zahlungs- noch ergebniswirksam. Im
Gegensatz zum BWA-Tool fur Personengesellschaften wurde in dieser Version auf
den kalk. Unternehmerlohn komplett verzichtet, weil dieser bei Kapitalgesellschaften
keine Rolle spielt.

NEU: Neues Makro zum Loschen der Plandaten auf "BWA Plan" und "Bilanz Plan".
fur Plandaten. Der Loschvorgang wird nun erheblich schneller durchgefuhrt und am
Ende erfolgt zuséatzlich eine Ubersicht wie viele Eingabezellen geldscht wurden.

NEU: Auf dem Blatt "Bilanz IST" wurde eine weitere Option zur Umgruppierung
zwischen den Positionen "Forderungen aus LuL" sowie "Verbindlichkeiten aus LuL"
eingebaut. Auch hier werden falls auf Annahmen aktiviert negative Betrége
unterjahrig jeweils auf die andere Bilanzseite umgruppiert. AuRerdem wurde die
Formellogik auch fir die anderen beiden Umgruppierungsoptionen 1. Negative
Guthaben-Konten nach Verbindlichk. gguber Kreditinstituten und 2. Sonst.
Vermogensgegenstande mit Sonst. Verbindlichkeiten aktualisiert.

Fix: Formelanpassung auf Blatt "Rohdaten” bei den Daten fur die Grafik "Liquiditéat:
Entwicklung Kontostand (6 Monate zurick u. 12 Monate nach vorne)". Die
eigentliche Grafik findet sich auf Blatt "Dashboard 1".

Uberarbeitet: Bei Bilanz IST und Bilanz Plan sowie allen davon abgeleiteten Blattern
wurde die Position "Saldo Vortragskonten (Korrekturen)" sowohl auf der Aktiv- wie
auch auf der Passivseite entfernt. Es wird keine "kinstliche" Auffangposition mehr
gebildet, wenn der Saldo der Vortragskonten ungleich null ist. Dafir wurde in
diesem Zuge die entsprechende Kontrollzelle aus dem Hinweisbereich in den
Fehlerbereich verschoben. Es ist damit zwingend (damit die Bilanz aufgeht), dass
der Saldo der Vortragskonten gleich null ist.

Uberarbeitet: Beide Kontenrahmen (SKR-03 + SKR-04) wurde um zahlreiche
Konten erganzt und aktualisiert (veraltete Konten wurden entfernt). AulRerdem
wurden die Standard-Bezeichnungen (bzw. Abkirzungen) weiter vereinheitlicht.
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Spalte D enthalt auf beiden Blattern eine neue Formel, die, falls der jeweilige
Kontenrahmen nicht ausgewahlt ist, anzeigt, dass der andere SKR gewahlt wurde.
Es gibt damit keine Missverstandnisse mehr, weil evt. Kontenbezeichnungen hier
falsch zugeordnet werden (obwohl wg. Nicht-Auswahl gar nicht relevant).

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln und Formate

Version 2.08 (veroffentlicht 13.04.2026)

NEU: Neues Makro (auf dem Blatt "Check") um eigene (neue) Konten automatisiert
auf dem zugehorigen Mapping-Blatt zu ergéanzen. Die Konten werden automatisch
an der richtigen Stelle eingefugt, farbig markiert (somit schnell auffindbar) und der
Anwender muss lediglich noch das Mapping in BWA bzw. Bilanz prufen bzw.
anpassen. Dazu wurden u.a. auf den beiden Mapping-Blattern "SKR-03" und "SKR-
04" zu Beginn und am Ende Dummykonten (Kto 0 und Kto 9999) eingefiigt, die
nicht geléscht oder verandert werden duirfen.

NEU: Zuséatzliche Spalte auf dem Blatt "SuSa" welches fir jedes Konto nun (neben
der Position) auch den im Mapping zugewiesenen Bericht (Bilanz Aktiva, Bilanz
Passiva oder BWA) ausweist. So kann bei Analysen schneller festgestellt werden,
wohin ein Konto gemappt wurde.

NEU: Neues Makro (auf dem Blatt "SuSa") zum Export der gesamten eigenen
SuSa-Daten aus diesem Blatt in eine eigenstandige *.xIsx-Datei. Dies kann
Backupzwecken dienen, aber auch, um unserem Support bei Abweichungen und
Fragen schnell eine Analysebasis zur Verfligung stellen zu kénnen ohne das
komplette BWA-Tool Ubersenden zu miussen.

NEU: Vorbereitung einer Importfunktionalitét, die es zukinftig erlaubt, ausgewahite
Daten aus anderen BWA-Tool-Excel-Dateien in die eigene Datei zu importieren.
Damit werden in Zukunft Updates noch einfacher, weil alle alten nutzerspezifischen
Daten leicht tbernommen/importiert werden kénnen.

Uberarbeitet: Kennzahlen => Berechnungslogik und Formatierungen von mehreren
Kennzahlen wurden an internationale Berechnungsstandards angepasst.

Sonstiges: Optimierung einiger Grafiken und Formate

Version 2.07 (veroéffentlicht 10.12.2025)
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NEU: Ausschittungen (Gewinnverwendung) konnen jetzt auch geplant und
abgebildet werden. Alle Liquiditdtstibersichten und betroffenen Grafiken wurden
entsprechend angepasst (z.B. 'Ergebnis => CF).

Uberarbeitet: Dashboard 1 => 'Kontostand inkl. 12 Monatsprognose' zeigt nun
Cash-Vorschau (also Fortschreibung auf Basis vorhandener IST-Daten), statt reine
Plandaten.

Uberarbeitet; Korrektur der Jahreszahlen in Uberschriften auf Blatt 'CF AJ Monate'
im FJ und FFJ

Uberarbeitet: Kontokorrent-Kreditlinie => Hinweise erganzt, falls Datum aber kein
Betrag eingetragen wird

Uberarbeitet: Gruppierungsfunktionalitat angepasst => Die Uberschriften erscheinen
jetzt immer oberhalb der (gruppierten) Daten. Dadurch wird der selektive Zugriff
intuitiver.

Uberarbeitet: Auf Blatt "BWA-IST" in Spalte A einige fehlende x gesetzt (bei
Uberleitung Cashflow). Nur relevant bei automat. Ausblenden von Zeilen.

Uberarbeitet: Auf dem Blatt "CF AJ Monate" wurde in der Zeile '+/- Nicht
liquiditatswirksame Bilanzverand' in FJ und in FFJ ein Formelfehler korrigiert.

Uberarbeitet: Blatt "Kennzahlen" Anpassungen der Berechnung verschiedener
Kennzahlen an international verbreitete Normen

Sonstiges: Aktualisierung der Beispiel-Planung (Dummy-Daten bei Auslieferung)

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln und Formate

Version 2.06 (veroffentlicht 23.08.2024)

Neu: Zwei neue Schalter auf Blatt "Annahmen” bzgl. "Bilanz-IST / Saldierung". a.)
Saldierung: Neg. Guthaben-Konten nach Verbindlichk. ggiiber Kreditinst. (einseitig);
b.) Saldierung: Sonst. Vermodgensgegenstande mit Sonst. Verbindlichkeiten
(zweiseitig). Bei Aktivierung werden bspw. "negative Umsatzsteuerforderungen” in
der Bilanz bei den Verbindlichkeiten ausgewiesen, d.h. mit dortigen Umsatzsteuer-
Verbindlichkeiten saldiert. Die Saldierung erfolgt nur fiir die angegebenen
Positionen. Ansonsten gilt nach HGB selbstverstandlich ein Verrechnungsverbot (=
Saldierungsverbot) von Aktiv- und Passivpositionen.
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Neu: Bei den Integritdts- & Fehlerkontrollen auf dem Blatt "Annahmen" besteht ab
sofort die Mdglichkeit, jede einzelne Fehler- bzw. Hinweismeldung an-/ bzw.
abzuschalten (Spalte: Anzeigen? => Ja/Nein). Hiermit koénnen bei Bedarf
ausgewahlte Meldungen unterdriickt werden. Diese sind dann nicht mehr Teil der
Master-Fehlerkontrolle und erscheinen somit auch nicht mehr im Hinweisfeld oben
auf jedem Blatt. WICHTIG: Die Fehler werden lediglich unterdriickt, d.h. nicht mehr
angezeigt. Der eigentliche "Fehler" bleibt aber bestehen. Deshalb sollte diese
Funktion nur mit Bedacht verwendet werden!

Uberarbeitet: Kontroll-Formeln auf Blatt "Basics" bzgl. Startwert Liquiditat => Kein
#NV-Fehler mehr im AJ, auch wenn noch keine SuSa-Daten fir das AJ importiert
wurden.

Uberarbeitet: Auf dem Blatt "Tools" wurden die Auswertungstools umsortiert und um
zusatzliche Informationen erganzt. So werden neben den Kto-Nummern jetzt auch
die Bezeichnungen aus dem jeweiligen SKR- und die Bezeichnung in der
unternehmensspezifischen SuSa direkt nebeneinander angezeigt. Dafir wurden
zahlreiche Formeln (berarbeitet bzw. erganzt. Aul3erdem gibt es zuséatzliche
Hinweise fiir die Anwender. Die Ubersicht und Nutzbarkeit der Tools wurde so
erheblich verbessert.

Uberarbeitet: Auf Blatt "Dashboard 2" wurde die Grafik 8 (Entwicklung im
Jahresverlauf) optimiert. Die gelb unterlegten Zeitraume/Monate mit Plandaten
werden jetzt auch bei Negativwerten (z.B. Verluste bzw. neg. Betriebsergebnisse)
korrekt angezeigt (vorher wurden lediglich die pos. Werte, d.h. oberhalb der Nulllinie,
gelb eingefarbt).

Uberarbeitet: Auf dem Blatt "Dashboard 2" wurden bei den Kostenkarten (2
Materialkosten, 3 Personalkosten u. 4. Sonst. Kosten) jeweils die Formeln fur den
Vergleich Vormonat, Vorjahresmonat u. kum. Vorjahresvergleich so angepasst,
dass jetzt eine Kostenerhdohung (positiver Wert) korrekt rot dargestellt wird (da
Kostensteigerungen im Gegensatz zu Umsatzsteigerungen grundsétzlich negativ
zu beurteilen sind).

Uberarbeitet: Auf dem Blatt "Rohdaten” wurde fiir zwei Grafiken eine Formel
korrigiert, so dass nun die Kkorrekten Vorjahreswerte ermittelt (und in den
Abbildungen auf den anderen Blattern dargestellt) werden.

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln und Formate

Version 2.05 (veroffentlicht 08.12.2023)

¢ Neu: Im Rahmen der Dauerfristverlangerung (DFV) wird ab sofort auch eine damit

zusammenh&ngende sog. ,Sondervorauszahlung“ berticksichtigt. Dabei handelt es
sich um 1/11 der Vorauszahlungen des Vorjahres (bzw. bei Grundern: 1/11 der
geschatzten jahrlichen Vorauszahlung). Die Sondervorauszahlung ist nur bei
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monatlicher USt.-Voranmeldung bzw. USt.-Vorauszahlung und gleichzeitiger
Beantragung von DFV zu entrichten. Fur das erste Planjahr (= AJ) kann ein Wert
vorgegeben werden, fur die Folgejahre wird der Wert automatisch basierend auf
allen Planannahmen ermittelt.

Neu: Die Auflésung von erhaltenen Anzahlungen (auf Bestellungen) fihrt jetzt
automatisch zu Umsatz in gleicher Hohe, der aber nicht mehr liquiditatswirksam ist.
Analoges gilt fir etwaige geleistete Anzahlungen (bei den Vorraten). Diese werden
automatisch den Materialkosten (MAK) zugeordnet und sind ebenfalls nicht mehr
liquiditatswirksam.

Neu: Sowohl fur erhaltenen wie auch fir geleistete Anzahlungen wird nun auch die
zugehorige Umsatzsteuer beriicksichtigt. Dabei kann ein beliebiger USt.-
Prozentsatz aus den Dropdowns ausgewahlt werden.

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln und Formate

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln (z.B. bei den Schlussbilanzwerten in
Bilanzkonten) und Formate

Version 2.04 (veroéffentlicht 10.03.2023)

e Neu: In Bilanz-IST wird jetzt der Kassenbestand bzw. das Guthaben bei

Kreditinsituten auch dann korrekt angezeigt, wenn Bankkonten in einigen Monaten
im Haben sind (z.B. wg. Kontokorrent). Alle Konten dieser Bilanzposition mit
negativem Saldo werden nun saldiert und auf der Passivseite unter
"Verbindlichkeiten ggtiber Kreditinstituten" (positiv) ausgewiesen.

Neu: In Bilanz-IST wird jetzt bei der Position "Sonstige Vermogensgegenstande”
ebenfalls geprift, ob die Konten alle im Soll sind (dies ist haufig bei
Umsatzsteuerkonten nicht der Fall). Alle Konten dieser Bilanzposition mit negativem
Saldo werden nun saldiert und auf der Passivseite unter "Sonstige
Verbindlichkeiten" (positiv) ausgewiesen.

Neu: In Bilanz-IST wird jetzt bei der Position "Sonstige Verbindlichkeiten" ebenfalls
geprift, ob die Konten alle im Haben sind (dies ist haufig bei Umsatzsteuerkonten
nicht der Fall). Alle Konten dieser Bilanzposition mit negativem Saldo werden nun
saldiert und auf der Passivseite unter "Sonstige Vermogensgegenstande" (positiv)
ausgewiesen.

Neu: Auf den Blattern "BWA IST" und "BWA Plan" gibt es bei der Uberleitung vom
Periodenergebnis zum Cashflow eine neue manuelle Korrekturposition namens
"Nicht liquiditatswirksame Bilanzveranderungen”. Damit lassen sich bei Bedarf
positive oder negative Anpassungen vornehmen, so dass im Fall von nicht
liquiditatswirksamen  Bilanzanderungen (z.B. Gewinn/Verlust bei Abgang
Anlagevermdgen, Umbewertung von Vorraten etc.) der hier ermittelte Cashflow
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sowie die Liquiditit am Periodenende dem/der tatsachlichen entspricht. Letztere
Sténde ergeben sich aus dem Import der SuSa-Daten.

Neu: Zusatzliche Kontrollzellen fir die  Bilanzpositionen  "Sonstige
Vermogensgegenstande”, "Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten" sowie
"Sonstige Verbindlichkeiten". Falls es mehr Konten in diesen Positionen gibt, als im
Tool Berechnungszeilen vorbereitet sind erscheint eine Hinweismeldung.

Uberarbeitet: Formel korrigiert fur Geschaftsjahresausweis (war fehlerhaft falls
Geschaéftsjahr abweichend von Kalenderjahr war): Auf Blatt "Bilanz Jahresvgl" sowie
auf Blatt "Rohdaten" (Abschnitt: Grafik 2 fur Blatt "BWA Soll-IST").

Sonstiges: Optimierung einiger Formeln und Formate

Version 2.03 (veroéffentlicht 05.11.2022)

Neu: Erganzung der Ubersichtsblatter "BWA AJ Monate" und "CF AJ Monate" um
die beiden Planjahre. Dort wird nunmehr nicht mehr wie bislang nur das aktuelle
Jahr (AJ) dargestellt, sondern (sofern Plandaten eingegeben wurden) auch die
beiden folgenden Jahre im gleichen, Ubersichtlichen und druckerfreundlichen
Format (jeweils auf eigenen Seiten, fertig formatiert).

Neu: Die Hohe der Kontokorrentlinie kann jetzt zweimal an bzw. ab frei einstellbaren
Zeitpunkten angepasst werden. Damit konnen sowohl Erhdhungen wie auch
Kirzungen der Linie abgebildet werden.

Neu: Kostenloses Zusatztool zum einfachen Import von DATEV SuSa-
Jahresubersichten. Bislang mussten historische Daten, insbesondere flur die
zurlckliegenden Jahre VJ und W, einzeln monatlich importiert werden. Ab sofort
stellen wir ihnen ein separates Excel-Tool mit dem Auslieferungs- bzw. Updatepaket
zur Verflgung, welches es ermdglicht eine aus DATEV exportierte Jahrestbersicht
schnell so zu transformieren, dass diese in einem Schritt mit allen enthaltenen 12
Monaten in das BWA-Tool eingefligt werden kann. Wie dazu vorzugehen ist,
beschreibt ein neues Kapitel in diesem Handbuch.

Uberarbeitet: Bilanzposition "Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung": Kann jetzt auf dem Blatt "Bilanz Plan" auch aktiv beplant
werden. Aul3erdem neue (formelméfige) Integration in Cashflow-Bridge (d.h. bei der
indirekten Cashflow-Ermittlung, also vom Periodenergebnis zum Netto-CF) auf den
Blattern "BWA Plan", "BWA IST" sowie "CF AJ Monate". AuBerdem wurde das Blatt
"Ergebnis => CF" entsprechend aktualisiert (inkl. der dortigen Grafik)

Uberarbeitet: Dashboard 1: Neue Verlinkung bzw. Verformelung der Rohdaten fiir
die beiden Diagramme Jahresibersicht Ertrdge und Jahresiubersicht Kosten.
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Sonstiges: Kleinere formel- und formattechnische Uberarbeitungen an
verschiedenen Stellen im Tool

Version 2.02 (veroffentlicht 06.08.2022)

Neu: Umsatz- bzw. Mehrwertsteuerplanung vollstandig integriert in BWA- und
Bilanz-Planung (hier beim Anlagevermdgen). Bei den Annahmen kann dartber
hinaus das Intervall (monatlich, quartalsweise, halbjahrlich und jéhrlich) fur die USt.-
Voranmeldungen ausgewahlt sowie optional auch Dauerfristverlangerung eingestellt
werden. Darauf basieren werden dann die jeweiligen USt.-Zahlungen bzw. -
erstattungen an bzw. vom Finanzamt ermittelt und in allen Analysen berlcksichtigt
(inkl. Liquiditat).

Neu: Moglichkeit eines vom Kalenderjahr abweichenden Geschéftsjahres

Neu: Integration einer neuen Hinweis-Sektion (oberhalb der Fehlermeldungen auf
dem Blatt "Annahmen"). Dort werden wichtige Hinweise angezeigt bei denen sich
es aber nicht um Fehler i.e.S. handelt, die der Nutzer aber dennoch prifen sollte.

Neu: Planungsmaglichkeit fiir Kontokorrent-Kredit (Linie). Die maximale Linie fur alle
Bankkonten kann vorgegeben werden so dass eine Unterfinanzierungsmeldung erst
dann erscheint, wenn dieses Maximum Uberschritten wird, d.h. die Linie nicht
ausreichend sein sollte.

Uberarbeitet: Beziiglich der neuen Kontokorrent-Moglichkeiten wurden die Blatter
"CF AJ Monate" und "Dashboard 2" erganzt. Auf ersterem Blatt kann in jedem Monat
die in Anspruch genommene und die noch verfiigbare Linie abgelesen werden, im
"Dashboard 2" werden in der Grafik Kontostand und Cashflow (=> 7) die
erforderliche Linie sowie das Maximum mit dargestellt (an-/abschaltbar).

Uberarbeitet: Dashboard 2 => Grafik Entwicklung im Jahresverlauf (=> 8) bietet jetzt
auch die Moglichkeit neben den Plan- und IST-Werten auch die Werte fur das
Vorjahr mit anzuzeigen (an-/abschaltbar).

Uberarbeitet: Neue Zeile eingefugt bei indirekter Cashflow-Ermittlung: +/-
Veranderungen latente Steuern, inkl. Folgeanpassungen auf anderen Blattern wie
bspw. "CF AJ Monate" und "Ergebnis => CF"

Uberarbeitet: Umbenennung der letzten BWA-Position "Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit” in jetzt: Periodenergebnis bzw. Ergebnis nach Steuern (an allen
Stellen im Tools)

Optimiert: Uberarbeitung des Importmakros zum automatisierten Einfiigen neuer
SuSa-Monatsdaten. Ab sofort werden Leerzeilen Ubersprungen und nicht mehr mit
importiert.
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e AulRerdem: Optische Anpassungen und kleinere formel- und formattechnische
Uberarbeitungen an verschiedenen Stellen im Tool

Version 2.01 (veroffentlicht 30.06.2022)

o Erstversion (Markteinfiihrung)
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