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Vorwort zur 1. Auflage

Existenzgrinder kdnnen aufatmen: Hier ist ihr Excel-Tool fur die Finanzplanung!
Praktische individuelle Finanzplanung fiir Unternehmer und/oder deren Berater!
Mit Kreditgebern auf Augenhéhe verhandeln!

Gluckwunsch: der Schopfer dieses Werkzeugs hat nach dem ,FAST-Standard (Practical, structured design
rules for financial modeling) mit diesem Leitfaden - Gott sei Dank nicht theoretisch - jedem in Finanzierungs-
verhandlungen verstrickten Existenzgriinder, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Unternehmensberater, dem
Beratungsnachwuchs, vor allem aber den Unternehmern ein zielfihrendes, sehr praktisches und leicht zu
bedienendes offenes Excel-Programm in und an die Hand gegeben.

Ein solches individuell anpassbares Planungstool ist heute akuter denn je.

Die europaische Finanzkrise und BASEL Il verscharfen in einem fast nicht kontrollierbarem Malie den Kredi-
tentscheidungsprozess. Das splren zunehmend nicht nur mittelstdndische Unternehmen, sondern auch Start-
ups.

Finanzierungs- und Kreditverhandlungen werden immer anspruchsvoller. Sie sind ohne aussagefahige Fi-
nanzplanungs-Rechnungen nicht mdéglich, denn: § 18 KWG stellt eine Zukunftsfrage:

»Ist der Kreditnehmer in der Lage, seine gegenwartigen Kredite in Zukunft zu bedienen?“

In diesem Tool stimmt eigentlich alles: prognostische Jahresabschlussanalyse, Planungsrechnungen, Kapi-
taldienstfahigkeitsanalyse, Liquiditats-Planung, Bilanzfortschreibung u.v.m.

Parallel Gbernimmt das Tool die moderneren Ansatze von betriebswirtschaftlichen Auswertungen wie z. B. die
datev-kompatible ,BWA SLY* und erlaubt insofern individuellere - auch eigene - Planungsschritte. Damit kann
man die Entwicklung eines Unternehmens sehr eindrucksvoll individuell darstellen

Die Insolvenzordnung erwartet im ESUG-Verfahren von den sogenannten ,Bescheinigern® (in Insolvenzsa-
chen erfahrene Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalte) in Zukunft eine Ex-ante-BWL: dieses Pro-
gramm ist ein solches Instrument.

Nicht betriebswirtschaftlich ausgebildete Insolvenzverwalter sind dann zusatzliche Adressaten fiir dieses Tool,
weil sie aus ihm ihr fachliches Ristzeug ziehen kdnnen, andererseits dann auch selbst gewahr werden, wie
komplex die Kreditkommunikation im Dreiecksverhaltnis ,Unternehmer - Berater - Bank® sein kann.

Die Kreditwirtschaft wird wegen Basel lll, ihr Analyseverhalten verscharfen mussen. Damit wird die ,Banken-
kommunikation“ zwischen den Beteiligten anspruchsvoller: ,Glauben® kann ein Kreditgeber nur, wenn die Ge-
sprachsebene gleichen Sachstand hat. Individuell Planen, Gesprachsvorbereitung, Prasentieren, Bespre-
chen, Transparenz: das alles macht ein gutes Kreditgesprach aus.

Allen Anwendern viel Erfolg!

KoélIn im August 2015
Prof. Dr. Peter Knief




Vorwort zur 2. Auflage

Seit Erscheinen der ersten Auflage hat sich gezeigt, dass das Thema ,Finanz- und Liquiditatsplanung mit
Excel“ nach wie vor eine hohe praktische Relevanz besitzt. Die durchweg positiven Riickmeldungen von Le-
serinnen und Lesern, aber auch konkrete Anregungen und Verbesserungsvorschlage, waren fiir mich Ansporn
und Verpflichtung zugleich, eine Uberarbeitete und inhaltlich erweiterte 2. Auflage zu erstellen.

Alle Kapitel wurden vollstandig durchgesehen, sprachlich Gberarbeitet und an den aktuellen Rechtsstand so-
wie an neue Excel-Versionen angepasst - sowohl fiir Windows- als auch fir Mac-Nutzer. Auch die begleiten-
den Excel-Dateien wurden vollsténdig Uberarbeitet und technisch aktualisiert, um maximale Kompatibilitat und
Anwendbarkeit zu gewahrleisten.

Daruber hinaus wurden zahlreiche neue Inhalte aufgenommen. So wurde auf vielfachen Wunsch ein eigenes
Kapitel zur Erstellung mehrsprachiger Finanzmodelle erganzt - ein Thema, das insbesondere im internati-
onalen Kontext und bei Investorenprasentationen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Ebenfalls neu ist ein
ausflhrliches Kapitel zur Planung von digitalen Geschaftsmodellen, das sich insbesondere auf wieder-
kehrende Umsatze bei Abo- oder Subskriptionsmodellen konzentriert. Derartige Geschaftsmodelle haben in
den letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen und stellen viele Planer vor neue Herausforderungen.
Ein weiteres neu aufgenommenes Kapitel widmet sich der Integration von Szenario- und Sensitivitatsana-
lysen, wie sie in der Praxis zunehmend gefordert werden. So lassen sich wichtige Einflussfaktoren gezielt
verandern und finanzielle Auswirkungen realitdtsnah abbilden.

Viele der bestehenden Umsetzungsanleitungen wurden zudem konkretisiert und klarer strukturiert, sodass
Leserinnen und Leser die Modellierungsschritte nun noch leichter nachvollziehen und auf eigene Anwen-
dungsfalle tGbertragen kénnen.

Meine Motivation fir diese neue Auflage war es, einerseits das durchweg positive Feedback der ersten Auf-
lage aufzugreifen und auszubauen, andererseits aber auch, durch zusatzliche Inhalte einen echten Mehrwert
fur Praktikerinnen und Praktiker zu schaffen. Gleichzeitig sehe ich die Uberarbeitung als Chance, mein Know-
how im Bereich Financial Modelling mit Excel weiterzugeben und den Leserinnen und Lesern konkrete Im-
pulse fir ihre tagliche Arbeit zu liefern.

Die Inhalte dieses Buchs bilden auch die Grundlage fiir die von mir entwickelten und von der Fimovi GmbH
vertriebenen ,Excel-Finanzplan-Tools®. Diese Vorlagen sind direkt in der Praxis einsetzbar und zahlen zu
den ersten in Deutschland, die von externen Wirtschaftspriifern nach IDW PS 880 geprift und zertifiziert wur-
den - ein zusatzlicher Qualitdtsnachweis fur den professionellen Aufbau und die sichere Anwendung.

Mit der Kombination aus fundiertem Know-how, langjahriger Erfahrung und nachgewiesener technischer Um-
setzung mdchte ich Unternehmen, Start-ups und Berater bei einer professionellen und sicheren Finanzpla-
nung nachhaltig unterstutzen.

Ich wiinsche lhnen viele neue Erkenntnisse, praxisnahe Anregungen - und viel Erfolg bei der Umsetzung lhrer
Finanz- und Liquiditatsplanung.

Witten im August 2025
Dirk Gostomski
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Erstellung einer integrierten
Finanz- und Liquiditatsplanung mit Excel

Glickwunsch: der Schopfer dieses Werkzeugs hat nach dem ,FAST-Standard” mit die-
sem Leitfaden - Gott sei Dank nicht theoretisch - jedem in Finanzierungsverhandlungen
verstrickten Existenzgriinder, Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Unternehmensberater, dem
Beratungsnachwuchs, vor allem aber den Unternehmern ein zielfithrendes, sehr praktisches

und leicht zu bedienendes offenes Excel-Tool an die Hand gegeben.

Prof. Dr. Peter Knief, Inhaber ,,1+Q"” Innovation + Qualitat, Koln

Das Buch erldutert praxisnah und leicht verstandlich, wie man eine Investoren- und Bankenkonforme, integrierte Finanz-
und Liquiditatsplanung mit Excel erstellt. Die Notwendigkeit fiir einen solchen professionellen Finanzplan ergibt sich
nicht nur in Grindungs- und Wachstumsphasen, z.B. bei der Kapitalbedarfsermittlung, Businessplanerstellung und
Investorenansprache, sondern auch als Steuerungsinstrument flir bestehende Unternehmen und im Rahmen von Insolvenz-
und Sanierungsmandaten.

Das Buch deckt dabei alle drei dafiir erforderlichen Kompetenzbereiche ab:

1. Betriebswirtschaftliches Grundlagenwissen
Die wesentlichen betriebswirtschaftlichen Hintergriinde zu den einzelnen Teilbereichen Gewinn- und Verlustrechnung,
Cashflow, Bilanz, Steuern, Abschreibungen etc. werden erldautert, so dass auch ,Nicht-Betriebswirte” einen einfachen
Zugang zur Thematik erhalten.

2. Planungsprinzipien und -standards von Excel-basierten Finanzmodellen
Die wichtigsten Planungsgrundsatze fiir die ordnungsgemale Erstellung von Finanz- und Cashflow-Planungen werden
am Beispiel des international etablierten ,FAST"-Standards erlautert.

3. Schrittweise Umsetzung in Excel
Die konkrete Umsetzung aller erforderlichen Teilplanungen in Microsoft Excel® wird Schritt-fiir-Schritt erklart, einschlieR-
lich der Erlauterung aller verwendeter Formeln, Formatierungen, Tastenbefehle, Grafiken etc.

Das Buch eignet sich fiir Hochschulausbildung, Selbststudium und Praxis und richtet sich sowohl an Griinder und Start-ups,
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